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ÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÏÖÔÌɯÈÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÓÐÝÌɯ

ÓÌÚÚÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÐÔÌÛÈÉÓÌȮɯÌßÈÊÛÓàɯÈÚɯÐÍɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÌÈÊÏɯËÈàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÓÌÚÚÖÕÚȭɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯÔÈàɯÉÌɯ

ËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÍÙÖÔɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚȭ 

3ÏÌÚÌɯÓÐÝÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÝÐÈɯ9ÖÖÔɯÖÙɯ

,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ3ÌÈÔÚɯÈÓÓÖÞɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÕɯ

ÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÖɯÕÖÛɯÈÓÓÖÞȭ 

8ÖÜɯÊÈÕɯÙÌÈËɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÉàɯ

ÊÓÐÊÒÐÕÎɯÏÌÙÌȭɯ 

6ÌɯÙÌÈÓÐÚÌɯÛÏÈÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÏÖÔÌɯÏÈÚɯÐÛÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ(ÛɀÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÓÖÖÒÚɯÈÍÛÌÙɯ

àÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÉÙÌÈÒÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯȹÚÌÌɯ×ȭɯƘȺȭɯ 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƕ 
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ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ  

Lockdown learning 

Pg. 4 

Top tips to keep 
students alert and 
ache-free during 
online lessons. 

Exercising at home 

Pg. 26 

Staff and students 
show how they are 
keeping fit during 
lockdown. 

https://www.lymmhigh.org.uk/remote-learning/
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƕ 

ÐÛÏɯÈɯËÙÜÔɯÙÖÓÓɯÈÕËɯÈ××ÓÈÜÚÌɯÞÌɯÐÕÛÙÖɪ

ËÜÊÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯ2ÛÌ×Úɯ3Öɯ2ÜÊÊÌÚÚɯ1ÌÞÈÙËÚɯ

ÚÊÏÌÔÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȵɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÓÌÛɯ

ÓÖÊÒËÖÞÕɯÚ×ÖÐÓɯÛÏÌɯÍÜÕȵɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÈÞÌÚÖÔÌɯɯɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÙÌÈÛÚɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÈÕËɯÔÖÛÐɪ

ÝÈÛÌɯÖÜÙɯÏÈÙË-ÞÖÙÒÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯÙÌÛÙÖɯ

ÎÈÔÐÕÎɯÊÖÕÚÖÓÌÚȮɯÔÐÕÐɯÙÖÉÖÛÚɯÈÕËɯÎÐÈÕÛɯÌÈÚÛÌÙɯ

ÌÎÎÚȵɯ-ÖÛɯÍÖÙÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÎÌÕËÈÙàɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯ

ÉÙÖÞÕÐÌÚɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌÊÐ×ÌɯÉàɯ,Ùɯ

#ÖÙÌɯÏÐÔÚÌÓÍȵ 

ȹ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÞÈÍÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÉÈÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÖÝÌÕɯ×ÌÙɪ

ÔÌÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÙÙÐËÖÙÚɯÐÛɯÉÙÐÕÎÚɯ$5$18.-$ɯ

ÙÜÕÕÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɀÚɯÊÖÖÒÐÕÎȵȺ 

#ÜÌɯÛÖɯÓÖÊÒËÖÞÕȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÛÞÌÈÒÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚàÚÛÌÔȮɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯ×ÖÚÛÐÕÎɯ×ÙÐáÌÚɯÏÖÔÌɯ

ÛÖɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÏÌÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÍÖÖËɯ×ÙÐáÌÚɯÉÌÐÕÎɯ

ÏÈÕËÌËɯÖÜÛɯÖÕÊÌɯÞÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÉÈÊÒɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯȹÈɯÓÖÝÌɪ

ÓàɯÛÙÌÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖȺȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ 

ÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÖɯ×ÈÜÚÌɯÎÖÓËÌÕɯÛÐÊÒÌÛÚɯÍÖÙɯÈɯÓÐŲÓÌɯÞÏÐÓÌȮɯ

ÉÜÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯŗÕËɯÖÜÛɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÈśÌɯÉàɯÈÚÒÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ%ÖÙÔɯ3ÜÛÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÍÖÙÔɯ

ÛÐÔÌȭɯ 

3ÏÌɯÙÈśÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒɯȹÖÕɯÈɯ

%ÙÐËÈàȺɯÈÕËɯÈɯÊÓÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈśÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÕÛɯÖÜÛɯÛÖɯ

%ÖÙÔɯ3ÜÛÖÙÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯÌÐÛÏÌÙɯÖÕɯÈɯ,ÖÕËÈàɯÖÙɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÍÖÙÔɯÛÐÔÌɯ 

ÐÛÐÕÌÙÈÙàȭɯ 

3ÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÏÈÓÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÊÏÈÕÎÌËɯ

ÚÓÐÎÏÛÓàɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÈÊÏÐÌÝÌɯÏÈÓÓɯ

×ÖÐÕÛÚɯÉàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÐÕɯÓÌÚÚÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌàɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÈÙÛɯÈÕËɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÉÖÙÙÖÞɯÉÖÖÒÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÝÐÙÛÜÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÉÙÈÙàȭ 

3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÕÖÞɯÏÈÚɯÈɯ2ÖÙÈɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÌ!ÖÖÒÚɯÈÕËɯ

1$6 1#2ɯ/81 ,(# 
¢ƘŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ wŜǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊǎ aƻǊǊƛǎΦ 
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ÈÜËÐÖÉÖÖÒÚɯÖÕɯ/"ÚȮɯÛÈÉÓÌÛÚɯÖÙɯ×ÏÖÕÌÚɯȹÚÌÌɯ×ȭɯƕƙȺȭɯ

 ÓÓɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯËÖɯÐÚɯÝÐÚÐÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÚÖÙÈÈ××ȭÊÖÔɯ

ÖÙɯËÖÞÕÓÖÈËɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯ2ÖÙÈɯÈ××ɯÍÖÙɯ ÕËÙÖÐËɯÖÙɯ

Ð.2ȭɯ3ÏÌàɯÛÏÌÕɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯÜÚÌÙÕÈÔÌɯÈÕËɯ

×ÈÚÚÞÖÙËɯÛÖɯÓÖÎɯÖÕȭɯ.ÜÙɯÈÔÈáÐÕÎɯ(+"ɯÛÌÈÔɯÈÙÌɯ

ÐÚÚÜÐÕÎɯÈɯÏÈÓÓɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÌ!ÖÖÒɤɯÈÜɪ

ËÐÖ-ÉÖÖÒɯÉÖÙÙÖÞÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯÉÖÙÙÖÞÌÙÚɯÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕɯ

ÌßÛÙÈɯƙɯÏÈÓÓɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈËËÌËɯÖÕɯÈɯÔÖÕÛÏÓàɯÉÈÚÐÚȭɯ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÉÌÐÕÎɯÒÐÕËɯ

ÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÌÛÏÖÚɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÔÖÙÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȮɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÈÔÐÓàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯËÖɯÎÖÖËɯËÌÌËÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖɪ

ÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯȹÙÌÔÖÛÌÓàȺȭɯ 

2ÖȮɯÈɯ×ÓÌÈɯÛÖɯÈÓÓɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÊÈÙÌÙÚȮɯÎÜÈÙËÐɪ

ÈÕÚȮɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ

(ÍɯàÖÜɯÊÈÛÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯ

ÒÐÕËȮɯËÖÐÕÎɯÎÖÖËɯËÌÌËÚȮɯÉÌÐÕÎɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÖÙɯÙÈÐÚÐÕÎɯ

ÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÊÏÈÙÐÛàȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯÝÐÈɯ

ÌÛÏÖÚɑÓàÔÔÏÐÎÏȭÖÙÎȭÜÒɯÚÖɯÞÌɯÊÈÕɯÙÌÞÈÙËɯÛÏÌÔɯ

ÞÐÛÏɯÏÈÓÓɯ×ÖÐÕÛÚȵɯ 

 

mailto:ethos@lymmhigh.org.uk
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ÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÈÛɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ

!ÙÌÈÒɯÈÕËɯÓÜÕÊÏɯÛÐÔÌÚɯÈÓÓÖÞɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚȮɯ

ÈɯÉÙÌÈÒɯÍÙÖÔɯÓÌÚÚÖÕÚȮɯÚÖÔÌɯ

ÍÙÌÚÏɯÈÐÙɯÈÕËɯÔÜÊÏ-ÕÌÌËÌËɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌȭɯ'ÖÔÌ-ÚÊÏÖÖÓÐÕÎȮɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÈÛɯÈɯËÌÚÒɯÖÙɯÛÏÌɯ

ÒÐÛÊÏÌÕɯÖÙɯËÐÕÐÕÎɯÙÖÖÔɯÛÈÉÓÌȮɯ

ÐÚɯÑÜÚÛɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ3ÏÌɯÈËËÌËɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÖÍɯÓÖÊÒËÖÞÕɯ

ÌßÈÊÌÙÉÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÉàɯ

ÙÌËÜÊÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚȭɯ

"ÏÐÓËÙÌÕɯËÖÐÕÎɯÖÕÓÐÕÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯ

ÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÚÓÖÜÊÏÐÕÎɯÖÙɯ

ÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÈɯ×ÖÖÙɯ×ÖÚÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯ

ÖÍɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÕÌÊÒɯ×ÈÐÕȮɯÉÜÛɯ

×ÈÐÕɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÔÈÕÐÍÌÚÛɯÐÕɯ

ÚÏÖÜÓËÌÙÚȮɯÈÙÔÚȮɯÏÈÕËÚȮɯÏÐ×Úɯ

ÈÕËɯÓÌÎÚȭɯ)ÜÚÛɯÈÚɯÞÐÛÏɯÈËÜÓÛɯ

×ÓÈÊÌÚɯÖÍɯÞÖÙÒȮɯÌÙÎÖÕÖÔÐÊɯ

ÞÖÙÒÚÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÌØÜÈÓÓàɯÈÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÍÌÞɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÈàɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÉÈÕÐÚÏɯÔÜÚÊÓÌɯ

ÈÊÏÌÚȭɯ 

 

$ÕÚÜÙÌɯÎÖÖËɯ×ÖÚÛÜÙÌɯ 

6ÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÎÖÖËɯ

×ÖÚÛÜÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÙÜÓÌɯÖÍɯÛÏÜÔÉɯÐÚȯɯ 

¶ %ÖÙÌÈÙÔÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭɯ 

¶ $ÓÉÖÞÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÉÌÕÛɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƝƔɬƕƕƔɯ

ËÌÎÙÌÌÚɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÏÌÐÎÏÛɯÈÚɯÛÏÌɯËÌÚÒȭ 

¶ 4××ÌÙɯÈÙÔÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ÙÌÓÈßÌËɯÈÕËɯÏÌÓËɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÉÖËàȭɯ 

¶ 6ÙÐÚÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÓÌÝÌÓɯ

ÞÐÛÏɯÍÖÙÌÈÙÔÚȭɯ 
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¶ 3ÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯƝƔɬƝƔɬ

ƝƔ-ËÌÎÙÌÌɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈÕÒÓÌÚȮɯÒÕÌÌÚɯ

ÈÕËɯÏÐ×Úȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚÕɀÛɯ

ÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯÈÕËɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÉÖŲÖÔɯÐÚÕɀÛɯ

ÚÓÐËÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙȭɯ 

.ÙÎÈÕÐÚÌɯÈɯÎÖÖËɯÞÖÙÒÚ×ÈÊÌɯ 

,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯÈɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÙÌÈɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭɯ

(ËÌÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÈɯ

ØÜÐÌÛɯÈÙÌÈɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÚÊÏÖÖÓɯÞÖÙÒȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÜÚÌÚɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

×ÓÈÊÌËɯÕÌÈÙÉàȭɯ3ÏÐÚɯÙÌËÜÊÌÚɯ

ÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌÕËɯÖÙɯÛÞÐÚÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÉÖËàɯÖÙɯÕÌÊÒɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàȭɯ

/ÓÈÊÌɯÈÕàɯÐÛÌÔÚɯÖÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ

ÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭɯɯ 

"ÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

×ÓÈÊÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯàÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËȭɯ,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÌàÌÚɯÈÙÌɯ

ÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏȮɯÖÙɯÑÜÚÛɯÉÌÓÖÞȮɯÛÏÌɯ

ÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕȭɯ"ÏÌÊÒɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÙÌÌÕɯÐÚɯÍÙÌÌɯ

ÍÙÖÔɯÎÓÈÙÌɯÚ×ÖÛÚȭɯ8ÖÜɯÔÈàɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÙÌ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯ

ÖÙɯÈËÑÜÚÛɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÖÖÔȭɯ 

8ÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓàɯÝÐÌÞɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÕÖÛÐÊÌÈÉÓàɯ

ÛÐÓÛɯÛÏÌÐÙɯÕÌÊÒɯÍÖÙÞÈÙËÚɯÖÙɯ

ÉÈÊÒÞÈÙËÚȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÐÚɯÛÖÖɯ

ÏÐÎÏɯÛÏÌÐÙɯÕÌÊÒɯÞÐÓÓɯÛÐÓÛɯ

ÉÈÊÒÞÈÙËÚɯÈÕËɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÛÖÖɯÓÖÞȮɯ

ÛÏÌÐÙɯÕÌÊÒɯÞÐÓÓɯÛÐÓÛɯÍÖÙÞÈÙËÚȭɯ 

3ÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯÈÕɯÈÙÔɀÚɯÓÌÕÎÛÏɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÐŲÐÕÎȭɯ 

+È×ÛÖ×Úɯ 

+È×ÛÖ×ÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÛɯÜ×ɯÐÕɯÈɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÞÈàɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯËÌÚÒÛÖ×ɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȭɯ+È×ÛÖ×ÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ÜÚÌËɯÖÕɯÛÈÉÓÌÚɯÈÕËɯËÌÚÒÚɯÈÕËɯ

ÕÌÝÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈ×ȭɯ 

Ð/ÈËÚɯ 

(ÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÙÌɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÐ/ÈËɯ

ÈÕɯÈÕÎÓÌËɯÉÖÖÒɯÏÖÓËÌÙɯÔÈàɯ

ÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯ×ÙÖ×ÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯÏÌÓ×ɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯ

ÓÖÖÒɯËÖÞÕɯÍÖÙɯÌßÛÌÕËÌËɯ

×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÛÐÔÌȭɯ ɯÊÖÖÒÉÖÖÒɯ

ÏÖÓËÌÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐËÌÈÓȭɯ 

*ÌàÉÖÈÙËɯ 

3ÏÌɯÔÖÜÚÌɯÈÕËɯÒÌàÉÖÈÙËɯ

(ËÌÈÚɯÍÖÙɯØÜÐÊÒɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÉÙÌÈÒÚɯ 

¶ 2ÛÈÕËɯÈÕËɯÚÛÙÌÛÊÏɯÈÙÔÚɯÖÝÌÙÏÌÈËȭɯ&ÙÈÚ×ɯÏÈÕËÚȮɯÐÕÛÌÙɪ

ÓÖÊÒÐÕÎɯŗÕÎÌÙÚȮɯŘÐ×ɯ×ÈÓÔÚɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÐÓÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÙÌÛÊÏȭɯ 

¶ !ÙÐÕÎɯÈÙÔÚɯÉÌÏÐÕËɯàÖÜÙɯÉÈÊÒɯÈÛɯÏÐ×ɯÓÌÝÌÓȮɯÎÙÈÚ×ɯÏÈÕËÚɯ

ÈÕËɯÛÙàɯÛÖɯ×ÜÓÓɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÉÓÈËÌÚɯËÖÞÕɯÈÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

¶ 3ÜÙÕɯàÖÜÙɯÕÌÊÒɯÍÙÖÔɯÚÐËÌɯÛÖɯÚÐËÌȭɯ 

¶ (ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯàÖÎÈɯÉÈÓÓȮɯÓÐÌɯÉÈÊÒɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÉÈÓÓɯÞÐÛÏɯÍÌÌÛɯ

ŘÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙȮɯÙÈÐÚÌɯàÖÜÙɯÈÙÔÚɯÖÜÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐËÌÚɯÓÐÒÌɯÈɯ

ȿ3ɀɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÚÖÔÌɯËÌÌ×ɯÉÙÌÈÛÏÚȭɯ 

¶ &ÖɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯØÜÐÊÒɯÙÜÕɯÙÖÜÕËɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯ

ÉÓÖÖËɯ×ÜÔ×ÐÕÎȭɯ 

¶ &ÖɯÍÖÙɯÈɯÞÈÓÒɯÈÕËɯÚÞÐÕÎɯàÖÜÙɯÈÙÔÚȭ 

¶ 3ÙàɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜÙɯ/$ɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÚÌÛɯÖÕɯ2,'6ɯ 

ȹÚÌÌɯÈÓÚÖɯ×ȭɯƖƚɯÍÖÙɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȺ 

¶ )ÜÔ×ɯÜ×ɯÈÕËɯËÖÞÕɯÖÙɯËÈÕÊÌɯÛÖɯàÖÜÙɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÛÜÕÌÚȭ 
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BAE SYSTEMS ROADSHOW 

Itõs all About 
ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÊÓÖÚÌɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯàÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËȭɯ/ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÒÌàÉÖÈÙËɯÐÕɯÈɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÐÙɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯ

ÈÕËɯÈÙÔÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈßÌËȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÍÖÙÌÈÙÔÚɯÈÙÌɯÙÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯËÌÚÒȭɯ 

%ÜÙÕÐÛÜÙÌ 

,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ

2ÐŲÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙɯÖÙɯȿÊÏÐÓÓÐÕÎɯ

ÖÜÛɀɯÖÕɯÛÏÌɯÉÌËɯÖÙɯÊÖÜÊÏɯ

ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËȭɯ-ÖÛɯ

ÖÕÓàɯÞÐÓÓɯÛÏÐÚɯÕÖÛɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯ

ȿÞÖÙÒɀɯÍÙÈÔÌɯÖÍɯÔÐÕËȮɯÛÏÌàɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÚÓÖÜÊÏÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÈÚɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯÈÊÏÌÚɯÈÕËɯ

×ÈÐÕÚȭ 

4ÚÌɯÈɯÊÏÈÐÙɯÞÐÛÏɯÎÖÖËɯÓÜÔÉÈÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛȭɯ ɯ×ÐÓÓÖÞɯÖÙɯÈɯÙÖÓÓÌË-

Ü×ɯÛÖÞÌÓɯ×ÓÈÊÌËɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÖÞÌÙɯÉÈÊÒɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÞÖÙÒɯÞÌÓÓȭɯ

3ÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯÚÌÈÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯÉÈÊÒÚɯ

ÖÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯÒÕÌÌÚȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÛÏÐÎÏÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭ 

3ÏÌÐÙɯÍÌÌÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯŘÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ŘÖÖÙȭɯ ɯÍÖÖÛÙÌÚÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯ

ÖÙɯÈÕàɯÉÖßɯÖÙɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÙÈÛÌɯÛÖɯ

ÙÈÐÚÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÌÌÛȭɯ 

3ÏÌɯÈÉÖÝÌɯÛÐ×ÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯ

ÔÐÕÐÔÐÚÌɯÈÊÏÌÚɯÈÕËɯ×ÈÐÕÚȰɯÉÜÛɯ

ÐÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯ

àÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÛÈÒÌÚɯÍÙÌØÜÌÕÛɯ

ÉÙÌÈÒÚɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÚÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÌàÌÚȭɯ3ÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÔÖÝÌɯ

ÈÙÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÌÝÌÙàɯ

ÓÌÚÚÖÕȭ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯɬɯɯ) -4 18ɯƖƔƖƕ 

2"'..+ɯ-$62 

L[/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ L[/ ƻũŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴȅƻƴŜ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǘŀƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŀǊƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ƻƭŘ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ōƛǊŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŭǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŜŜΦ ²ƛǘƘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǘǊŜŀǘǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ L[/ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L[/ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ   

 



 т 

 

ÈÜÙÌÕɯÏÈÚɯÊÜÛɯÈÕËɯËÖÕÈÛÌËɯ

ƝɯÐÕÊÏÌÚɯÖÍɯÏÌÙɯÏÈÐÙɯÛÖɯ3ÏÌɯ

+ÐŲÓÌɯ/ÙÐÕÊÌÚÚɯ3ÙÜÚÛȮɯÈɯÊÏÈÙɪ

ÐÛàɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÙÌÈÓɯÏÈÐÙɯÞÐÎÚȮɯ

ÍÙÌÌɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌȮɯÛÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ

àÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÓÖÚÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÏÈÐÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÈÕÊÌÙɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ6ÏÐÓÚÛɯËÖÐÕÎɯÛÏÐÚȮɯÚÏÌɯ

ÏÈÚɯÈÓÚÖɯÙÈÐÚÌËɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯ"ÈÕɪ

ÊÌÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÐËɯÖÍɯÏÌÙɯËÈËɯ

ÞÏÖɯÐÚɯŗÎÏÛÐÕÎɯÊÖÓÖÕɯÊÈÕÊÌÙȭɯ

Ɂ&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÏÜÎÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÐÚɯÏÖÙɪ

ÙÐÉÓÌɯËÐÚÌÈÚÌɯÏÈÚɯÏÈËɯÖÕɯÖÜÙɯ

ÍÈÔÐÓàɯÈÍÛÌÙɯÏÐÔɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÔÈÕàɯÙÖÜÕËÚɯÖÍɯÊÏÌÔÖÛÏÌÙÈ×àȮɯ

ÙÈËÐÖÛÏÌÙÈ×àɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÔÈÑÖÙɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯ

ÉÈÊÒɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯ 

ÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯÊÈÕÊÌÙɂȮɯ

ÚÏÌɯÚÈÐËȭɯ 

+ÈÜÙÌÕɀÚɯÚÐÚÛÌÙɯ2ÏÈÕÕÖÕɯÚÌÛɯÜ×ɯÈɯ

)ÜÚÛ&ÐÝÐÕÎɯ×ÈÎÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÏÌÙɯ

ÛÞÐÕɀÚɯËÖÕÈÛÐÖÕȭ 

Ɂ(ɯÏÈÝÌɯÙÈÐÚÌËɯȟƜƖƙɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯ

ÜÕÉÌÓÐÌÝÈÉÓÌɯÈÔÖÜÕÛȭɯ(ɯÈÔɯÚÖɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯ

ËÖÕÈÛÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÐÓÓɯËÖɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÍÖÙɯ"ÈÕÊÌÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÓÖÚÛɯÖÜÛɯÖÕɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÜÚÜÈÓÓàɯ 

ÙÌÊÌÐÝÌËȭɂ 

' (1ɯ1 (2(-& 
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(ÍɯÈÕàÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ 

ËÖÕÈÛÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒɯÏÌÙÌȯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÑÜÚÛÎÐÝÐÕÎȭɯ

ÊÖÔɤÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɤÓÈÜÙÌÕ-ÝÈÕ

-ÚÊÏÖÖÙɯ 
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https://www.justgiving.com/fundraising/lauren-van-schoor?utm_source=facebook&utm_medium=fundraising&utm_content=lauren-van-schoor&utm_campaign=pfp-share&utm_term=066bc589a17f4ab396258eac35da77a5&fbclid=IwAR19qoAcl5ZnpkmUFu6yhY4NmOh6gFSoljhzKidaMTMlDwqOh8ta
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¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘΣ 9ƳƳŀ .ǊƛǧƻƴΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ t¢!Φ 

ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÓÖÊÒËÖÞÕɯ

$ÔÔÈɯ×ÜÛɯÏÌÙɯÚÌÞÐÕÎɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÎÖÖËɯÜÚÌɯÈÕËɯ

ÉÌÎÈÕɯÔÈÒÐÕÎɯÍÈÊÌ-ÊÖÝÌÙÐÕÎÚɯ

ÍÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ4ÚÐÕÎɯ

%ÈÊÌÉÖÖÒɯÈÕËɯ(ÕÚÛÈÎÙÈÔɯÛÖɯ

ÙÌÈÊÏɯÔÖÙÌɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȮɯ

ÙÌØÜÌÚÛÚɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯÏÖÔÌ-ÚÌÞÕɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯÚÖÖÕɯÊÈÔÌɯÐÕɯÈÕËɯÚÏÌɯ

ÎÙÌÞɯÏÌÙɯÙÈÕÎÌɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÊÜÚÏÐÖÕÚȮɯÎÐÍÛɯÉÈÎÚȮɯÔÈÒÌ-Ü×ɯ

ÉÈÎÚɯÈÕËɯËÖÎɯÉÈÕËÈÕÈÚȭɯ

2ÌŲÐÕÎɯÜ×ɯÚÛÈÓÓɯÈÛɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯ

ÔÈÒÌÙÚɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯ

ÙÌÛÈÐÓɯÚ×ÈÊÌɯÈÛɯ1ÜÉàɯȫɯ'ÈÙÙàɯÐÕɯ

+àÔÔɯÝÐÓÓÈÎÌȮɯ

$ÔÔÈɯÊÈÜÎÏÛɯ

ÛÏÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ

&ÜÈÙËÐÈÕȮɯ

6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ

6ÖÙÓËÞÐËÌɯÈÕËɯÔÈËÌɯÐÛɯÖÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÊÖÝÌÙɯÖÍɯ+àÔÔɯ/ÈÎÌÚɯ

ÛÖÖȵ 

3ÏÌɯÙÜÕɯÜ×ɯÛÖɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÞÈÚɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÜÚàȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯ

ËÐËÕɀÛɯ×ÜÛɯ$ÔÔÈɯÖřȵɯ2ÏÌɯ

ÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

×ÙÐÖÙÐÛÐÚÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚɯÖÕɯÛÐÔÌȵɯ-ÖÞɯ

ÐÕɯÓÖÊÒËÖÞÕɯƗȭƔȮɯ

$ÔÔÈɯÏÈÚɯÌÕÓÐÚÛÌËɯ

ÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÏÌÙɯ

ÔÜÔȮɯ'ÈÕÕÈÏȮɯÈÕËɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌàɯ×ÓÈÕɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÍÜÙÛÏÌÙȭɯ

 ɯÕÌÞɯÈÙÔɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÞÐÓÓɯÓÈÜÕÊÏɯ

ÚÖÖÕȮɯÈɯÍÈÉÙÐÊɯÚÏÖ×Ȯɯ

ÈÕËɯÈɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÓÐÝÌɯÐÔÔÐÕÌÕÛÓàȭ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛȮɯ

$ÔÔÈɯÞÈÚɯÒÌÌÕɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÏÌÙɯ×ÙÖŗÛÚɯÛÖɯÊÏÈÙÐÛàȭɯ

2ÏÌɯÏÈÚɯÚÖɯÍÈÙɯËÖÕÈÛÌËɯȟƕƙƔɯÛÖɯ

#ÙÌÚÚɯÈɯ&ÐÙÓɯ ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ

ÈÕËɯȟƕƙƔɯÛÖɯ'ÖÔÌ-2ÛÈÙÛɯ

6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕȭɯ$ÔÔÈɯÏÈÚɯÕÖÞɯ

ÒÐÕËÓàɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯƕƔǔɯÖÍɯ×ÙÖŗÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÜÕɯ

Ü×ɯÛÖɯ$ÈÚÛÌÙɯÛÖɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓɯ/3 ɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯ

ÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ(3ɯ

ÍÖÙɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

5ÐÚÐÛɯ$ÔÔÈɯ!ɯ,ÈÒÌÚɯÖÕɯ

(ÕÚÛÈÎÙÈÔɯɑÌÔÔÈÉɍÔÈÒÌÚɯÖÙɯ

%ÈÊÌÉÖÖÒɯɑ$ÔÔÈ!,ÈÒÌÚɯÈÕËɯ

ÚÌÕËɯÈɯÔÌÚÚÈÎÌɯÛÖɯ×ÓÈÊÌɯàÖÜÙɯ

ÖÙËÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯ

ÚÊÏÖÖÓȭ 

*ÌÌ×ɯÈÕɯÌàÌɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯ

ÞÞÞȭÌÔÔÈÉÔÈÒÌÚȭÊÖȭÜÒ 
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hƴ ǘƘŜ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ Lƴƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ōŀǇǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŦ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳǊƪŜȅ ōŀǇ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŶƴƎ ŦƻǊ нс ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΦ 
 

ά²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅǎΗέΣ 
ǎŀƛŘ aƛǎǎ IƻƭƭƛǎΦ  
 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŜŦ wƛŎ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ²ŜŘƎǿƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗέ 
ІŎŀǎǘȅƻǳǊƪƛƴŘƴŜǎǎ  
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ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚ ÎÖɯÛÖɯ.ÓÐÝÐÈɯ

6ÈÓÚÏȮɯ&ÞÌÕɯ3ÈÝÌÙÕÐÌÙɯ

ÈÕËɯ'ÈÕÕÈÏɯ,ÈÜËÚÓÌàɯ!ÈÙÛÖÕɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÎÖÛɯÖřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ 

.ßÉÙÐËÎÌȭ 

.ÓÐÝÐÈɯÏÈÚɯÈÕɯÖřÌÙɯÍÖÙɯ2×ÈÕÐÚÏɯÈÛɯ

.ßÍÖÙËȰɯ&ÞÌÕɯÈÕËɯ'ÈÕÕÈÏɯÉÖÛÏɯ

ÏÈÝÌɯÖřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯÛÖɯ

ÚÛÜËàɯ,ÈÛÏÚȭ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯÕÐÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÏÖɯÏÈËɯÙÌÔÖÛÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÍÖÙɯ

.ßÉÙÐËÎÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȯɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÓɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ×ÜÛɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯËÐËɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÞÌÓÓɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ 

Ɂ6ÌɯÈÙÌɯÖÉÝÐÖÜÚÓàɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯ

ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÏÜÎÌÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÛÏÌàɯËÐËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÌɯÖÍɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɂȮɯÚÈÐËɯ#Ùɯ#ÖËËÚȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌÔɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÞÈàɯ

ÞÐÛÏɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚȮɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌßÛÙÈɯÊÓÈÚÚÌÚɯÛÖɯ

ÎÌÕɯÜ×ɯÖÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖÖɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÙÈÕɯÔÖÊÒɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭ 
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3ÌÓÓɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙÚÌÓÍ 

(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯ ÓÛÙÐÕÊÏÈÔɯÈÕËɯ

ÔÖÝÌËɯÈÞÈàɯÍÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯ+ÖÕËÖÕɯÛÖɯÛÌÈÊÏȭɯ 

(ɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕɯÍÖÙɯƜɯ

àÌÈÙÚɯÉÜÛɯ(ɯÕÌÝÌÙɯÙÌÈÓÓàɯÍÌÓÛɯÈÛɯ

ÏÖÔÌȰɯ(ɯÔÐÚÚÌËɯ×ÙÖ×ÌÙɯÏÐÓÓÚȮɯ

ËÌÊÌÕÛɯÊÜ×ÚɯÖÍɯÛÌÈɯÈÕËɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÌÚÊÈ×ÌɯÛÏÌɯÎÙÌàɯÖÍɯ

ÚÜÉÜÙÉÐÈɯÞÐÛÏÖÜÛɯÐÛɯÛÈÒÐÕÎɯ 

ƖɯÏÖÜÙÚɯÑÜÚÛɯÛÖɯÎÌÛɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ

,Ɩƙȭɯ(ɯÔÖÝÌËɯÉÈÊÒɯÛÖɯ

,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯÈËÖ×ÛɯÈɯ

ÊÈÛɯÈÕËɯÚÌÌɯÔàɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÔÖÙÌɯÖÍÛÌÕȭɯ(ÛɯÛÜÙÕÌËɯ

ÖÜÛɯÚ×ÓÌÕËÐËÓàȭ (ÕɯÔàɯËÖÞÕÛÐÔÌȮɯ(ɯÊÈÕɯÜÚÜÈÓÓàɯÉÌɯ

ÍÖÜÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÈɯÉÖÖÒȮɯÚÊÙÈÛÊÏÐÕÎɯÔàɯÏÌÈËɯÖÝÌÙɯÈɯ

ÊÙà×ÛÐÊɯÊÙÖÚÚÞÖÙËɯÖÙɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯ%ÖÙÔÜÓÈɯƕɯȹÐÕɯÍÈÊÛȮɯ

ÞÏÌÕɯ,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÖřÌÙɯÔÌɯÛÏÌɯÑÖÉɯÈÛɯ

+'2ɯÈɯÍÌÞɯ

àÌÈÙÚɯÉÈÊÒɯ(ɯ

ÏÈËɯÑÜÚÛɯ

ÈÙÙÐÝÌËɯÐÕɯ

!ÈÏÙÈÐÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ&ÙÈÕËɯ

/ÙÐßȺȭ   

(ɅÔɯÈÓÞÈàÚɯ

ÒÌÌÕɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯ

ÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÈÕËɯÔÈÒÌɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÜÚÌÍÜÓɯÚÖɯ(ɯ

ÏÈÝÌɯËÈÉÉÓÌËɯÐÕɯÒÕÐŲÐÕÎȮɯÓÌÈÛÏÌÙÞÖÙÒÐÕÎȮɯ

ÓÐÕÖ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÖÕÌȮɯÉÌÚÛɯÍÖÙÎÖŲÌÕȮɯÈŲÌÔ×ÛɯÈÛɯ

×ÖŲÌÙàȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÑÜÚÛɯÐÕÏÌÙÐÛÌËɯÈɯÚÌÞÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɯÚÖɯ

(ɯÈÔɯÕÖÞɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯØÜÐÓÛɯȹÐÛɅÚɯÛÖÜÎÏÌÙɯ

ÛÏÈÕɯÐÛɯÓÖÖÒÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÊÈÛɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯ

ȿÏÌÓ×ɀȺȭ  

(ɯÍÜÓÓàɯÊÖÕÍÌÚÚɯÛÖɯÉÌÐÕÎɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÜÚÌÓÌÚÚɯÈÛɯÔÖÚÛɯ

Ú×ÖÙÛɯÉÜÛɯ(ɯÙÌÈÓÓàɯÌÕÑÖàɯÞÈÓÒÐÕÎȯɯ(ɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÝÌɯÈɯ

×ÈÐÙɯÖÍɯËÐÚÎÜÚÛÐÕÎÓàɯÔÜËËàɯÉÖÖÛÚɯÐÕɯÔàɯÊÈÙɯÈÚɯ(ɯ

ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÔÌÌÛɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚɯÍÖÙɯÈɯÏÐÒÌɯÈÛɯ

ÞÌÌÒÌÕËÚȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÛÌÕËɯÛÖɯÚÏàɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÚÖɯ(ɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÈɯÍÌÞɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯ

ÏÖÓÐËÈàÚȮɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÖÛ×ÈÛÏÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÒÌɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯ2ÕÖÞËÖÕÐÈȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÜÚÛɯ

ȹ(ɅÔɯÈɯÉÐÎɯÍÈÕɯÖÍɯÔÈŲÖÊÒÚȺɯÈÕË ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛɯ'ÐÎÏÓÈÕËɯ6ÈàɯÐÕɯ)ÜÓàɯƖƔƕƝɯȹËÌÚ×ÐÛÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÚÈÝÈÎÌËɯÉàɯÏÖÙÚÌŘÐÌÚȺȭ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5Ǌ 5ƻŘŘǎ ŀƴŘ aǊǎ aŎDŀƘŜȅΦ  

5Ǌ 5ƻŘŘǎ ƛǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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6ÏàɯËÐËɯàÖÜɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȳ 

#ÜÙÐÕÎɯÔàɯ/ÏËɯÐÛɯÉÌÊÈÔÌɯÖÉÝÐÖÜÚɯÛÏÈÛɯ(ɯÌÕÑÖàÌËɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÍÈÙɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ#ÖÕɅÛɯÎÌÛɯÔÌɯÞÙÖÕÎȮɯ(ɯÓÖÝÌËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÔàɯ/ÏËɯÞÌÙÌɯÎÙÌÈÛȮɯÉÜÛɯ(ɯ

ÓÖÝÌËɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÓÈÉÚȮɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÕËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌȵɯ

%ÙÖÔɯÛÏÌÙÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈÕɯÌÈÚàɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎȭ 

6ÏÈÛɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌɯËÐËɯàÖÜɯÛÈÒÌȳ 

(ɯÚ×ÌÕÛɯÈɯÞÏÖ××ÐÕÎɯƜɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȯɯÚÛÜËàÐÕÎɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÔàɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÕÈÙÙÖÞɯÐÛɯËÖÞÕɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÖÙɯÔàɯ,ÈÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ/ÏËȭɯ6ÏÈÛɯ(ɯÓÖÝÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯÔÈÛÏÚɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÜ×ɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯ

ÏÈËɯÕÌÝÌÙɯÚÛÜËÐÌËɯÉÌÍÖÙÌȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÈÕàÖÕÌɯ

ÊÖÜÓËɯËÖÜÉÛɯÔàɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÜÛɯ(ɯÈÔɯÈÓÚÖɯ

ÝÌÙàɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÈÉÖÜÛɯÙÖÊÒÚȭ 

6ÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÞÖÙÚÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÉȳ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÎÙÌÈÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÑÖÉɯÞÌɯËÖȯɯ

ÐÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÈÕËɯÔÈÚÚÐÝÌÓàɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ɯÓÖÝÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ*2ƗɯȹÞÏÌÕɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÚÛÐÓÓɯÍÌÌÓÚɯÈɯÉÐÛɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÍÖÙɯ

'ÖÎÞÈÙÛÚȺɯÛÖɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ8ÌÈÙɯƕƗɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÐÊÛÜÙÌȮɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÐÕÒÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÏÌàɯÚÛÜËàȮɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÌɯÈÕɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈÕËɯÍÜÓÓàɯŘÌËÎÌËɯÊÏÌÔÐÚÛȭɯ3ÏÌÙÌɅÚɯ

ÕÖÛÏÐÕÎɯØÜÐÛÌɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÞÏÌÕɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÞÏÖɯÛÏÐÕÒÚɯÛÏÌàɯÊÈÕɅÛɯËÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯȿÎÌÛÚɯÐÛɀɯÖÙɯ

ÈÚÒÚɯàÖÜɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÌÓÓÚɯàÖÜɯàÖÜɅÝÌɯÙÌÈÓÓàɯ

ÎÖÛɯÛÏÌÔɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȭɯ(ÛɅÚɯÈÓÚÖɯÙÌÈÓÓàɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯ

ÞÏÌÕɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÙÜÚÛÚɯ

àÖÜɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯàÖÜɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÔÖÙÌɯÏÌÓ×ȮɯÉÌɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÜËÐÌÚɯÖÙɯÑÜÚÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ

ŗÕËÐÕÎɯÛÖÜÎÏȭɯ6ÌɅÙÌɯÓÜÊÒàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÛɯ

ÖÍɯÙÌÈÓÓàɯÎÙÌÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ+'2ɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯ

ÚÜ×ÌÙɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÌÔȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÔàɯÑÖÉɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯ

ÍÌÌÓÐÕÎɯÓÐÒÌɯ(ɯÏÈÝÌɯØÜÐÛÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

ËÖɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

 

2"'..+ɯ-$62 

) -4 18ɯƖƔƖƕɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 



 мн 

 

 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯɬɯɯ) -4 18ɯƖƔƖƕ 

3ÌÓÓɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙÚÌÓÍ 

(ɯÈÔɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÍÙÖÔɯ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÓÐÝÌËɯÐÕɯ,ÈÕÊÏÌÚɪ

ÛÌÙɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÛÌÕɯàÌÈÙÚȭ 2ÛÐÓÓɯÈɯ2ÊÖÜÚÌÙɯÈÛɯÏÌÈÙÛɯÛÏÖÜÎÏȵ (ɯÓÐÝÌɯ

ÞÐÛÏɯÔàɯÏÜÚÉÈÕËɯ1ÖÉɯÞÏÖɯÐÚɯÈɯ/$ɯÛÌÈÊÏÌÙȮɯÖÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ

ÞÏÖɯÐÚɯƕƙɯÔÖÕÛÏÚɯÖÓËɯÈÕËɯÖÜÙɯÉÖÙËÌÙɯÛÌÙÙÐÌÙȮɯ!ÈÙÕÌàȭ (ɯ

ÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÛɯ+àÔÔɯÍÖÙɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭ !ÌÍÖÙÌɯÛÏÐÚɯ(ɯÞÖÙÒÌËɯ

ÈÛɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯÍÖÙɯÚÐßɯàÌÈÙÚɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÝÌÙàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÖɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓȵ .ÕÌɯÖÍɯÔàɯÉÐÎÎÌÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÉÌÐÕÎɯÈɯÔÜÔɯȹÈÕËɯ"ÖÝÐËȵȺɯÞÈÚɯÛÙÈÝÌÓÓÐÕÎȭ (ɯÍÌÌÓɯÙÌÈÓÓàɯ

ÓÜÊÒàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÔÈÕàɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÙÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ/ÈÕÈÔÈȮɯ3ÏÈÐÓÈÕËȮɯ!ÈÓÐȮɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȮɯ

 ÔÌÙÐÊÈȮɯ!ÌÓÐáÌɯÈÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÌØÜÈÓÓàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌÚɯÐÕɯ

$ÜÙÖ×Ìȭ 6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÈÛÐÊɯÊÈÙÈÝÈÕɯÖÕɯ ÕÎÓÌÚÌàɯȹÕÖÛɯÍÈÙɯ

ÍÙÖÔɯ3àÕÕàȵȺɯÚÖɯÞÌɯÎÖɯÛÏÌÙÌɯØÜÐÛÌɯÈɯÓÖÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÜÔÔÌÙɯÔÖÕÛÏÚȭ 

6ÏàɯËÐËɯàÖÜɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ 

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȳ 

(ɯÏÈËɯÈÓÞÈàÚɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÛÌÈÊÏÌÙɯ

ÉÜÛɯËÐËÕɀÛɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯ

ÚÛÙÈÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ (ɯËÐËɯØÜÐÛÌɯ

ÈɯÍÌÞɯËÐřÌÙÌÕÛɯÑÖÉÚɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ

Ôàɯ/&"$ɯÐÕɯƖƔƔƜȭ (ɯÏÈËɯÈɯÙÌÈÓÓàɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ

ÞÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÔàɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ

'ÐÚÛÖÙàɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯ,Ùɯ)ÖÕÌÚɯÈÕËɯ,Ùɯ

,ÐÓÓÚȭ (ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÛÙàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÛÏÌɯ

ÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÙÈÐÕɪ

ÐÕÎɯÐÕɯÈɯËÌ×ÙÐÝÌËɯÈÙÌÈɯÖÍɯ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÈÒÐÕÎɯÈɯÑÖÉɯÐÕɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎɪ

ÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯÔÈËÌɯÔÌɯ

ÔÖÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÛÙàɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÔɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ÐÕɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÚÌŲÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÖřɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ×ÈÛÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÍÜÛÜÙÌȭ  ÕɯÌß-ÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÔÐÕÌɯÏÈÚɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÛÈÒÌÕɯÈɯ'ÐÚÛÖÙàɯÑÖÉɯÈÛɯÔàɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÐÛɯÔÈËÌɯÔÌɯÍÌÌÓɯ

ÚÖɯ×ÙÖÜËȵ 
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