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ÈÕËɯÚÖÔÌɯŘÌßÐÉÓÌɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȭ 

*ÐÌÙÈÕɯ6ÈÓÚÏÌȮɯÈɯÎÖÝÌÙÕÖÙɯÈÛɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÐÚɯÊÏÈÐÙÐÕÎɯ

ÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÚÌÛɯÜ×ɯÛÖɯÓÌÈËɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

'ÌɯÚÈÐËȯɯɁ6ÌɀÝÌɯÏÈËɯÎÙÌÈÛɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯɬɯÖÕɯÖÜÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯ
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ÊÖÜÕÊÐÓÓÖÙÚɯÈÕËɯÖŚÊÐÈÓÚɯÍÙÖÔɯ

6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ+àÔÔɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȮɯÈÕËɯ

 ÕËàɯ"ÈÙÛÌÙɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯ,/ȭɯ6Ìɯ

ÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÏÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȵɂ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚȮɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÏÖÓËÐÕÎɯ
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×ÙÖ×ÖÚÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ

ŗÕËÐÕÎÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÜÛɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÍÜÕËÐÕÎɯɬɯ
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ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÚÜ××ÖÙÛȭɯ 

*ÐÌÙÈÕɯ6ÈÓÚÏÌɯÚÈÐËȯɯɁ6ÌɯËÖɯ

ÕÖÛɯÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯɬɯÉÜÛɯÕÖÞȮɯÈÚɯÞÌɯ

ÌÔÌÙÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÈÞÍÜÓɯ
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ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯɬɯÈÕËɯÏÖÞɯ
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ÈÙÌɯÛÖɯÜÚɯÈÓÓȭɂ 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯ
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ÏÈÝÌɯàÖÜÙɯÚÈàɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÚȭɯ 
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ÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÚɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ

È××ÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ

"ÓÈÚÚɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ0ÜÈÓÐÛàɯ,ÈÙÒɯ

ȹ6"20,ȺɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÑÜÚÛɯƕƖɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯ

ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ

ÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ 

6"20,ɯÐÚɯÈɯ4*ɯÊÏÈÙÐÛàɯÛÏÈÛɯ

ÞÖÙÒÚɯÛÖɯÈÊÊÙÌËÐÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÕÖÕ-

ÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÚÛÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯ4*ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ"ÓÈÚÚɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÔÈÙÒɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕȭɯ

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÐÛɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯ

ÞÐÛÏɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚȮɯ

ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯàÖÜÕÎɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌɯÐÕɯÈÕɯ

ÌÝÌÙ-ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÌÊÖÕÖÔàȭɯ 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÙÐÛàȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÚɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯɁÏÈÝÌɯÈɯÛÙÈÊÒɯ

ÙÌÊÖÙËȮɯËÈÛÈɯÈÕËɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓȮɯÛÏÈÛɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯ.ÍÚÛÌËɯ

ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ËÌÌÔÌËɯȿÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɀɯÉàɯ

.ÍÚÛÌËɂȭɯ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈɯÓÖÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÉÐËȭɯ

3ÏÌɯÈÙËÜÖÜÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƕƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ȹÈÉÓàɯÈÚÚÐÚÛÌËɯÉàɯ,Ùɯ'ÈàÌÚȮɯ

'ÌÈËɯÖÍɯ'ÈÓÓÚɯÈÕËɯ$ÛÏÖÚȺɯ

Ú×ÌÕËÐÕÎɯÞÌÌÒÚɯÊÖÔ×ÐÓÐÕÎɯÈɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÏÖÞɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯȿ6ÖÙÓËɯ"ÓÈÚÚɀȭ 
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3ÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÈɯ

ÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÈÙÌÈÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌȯɯÏÖÞɯÏÐÎÏÓàɯÓÐÛÌÙÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯÈÕËɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓÓàȰɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯȿÓÐÍÌ-

ÓÖÕÎɀɯÓÌÈÙÕÌÙÚȰɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȱɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÊÈÙÌÌÙÚȰɯ

ÈÕËɯÓÐÕÒÚɯÞÐÛÏɯ

ÖÛÏÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ

ÈÕËɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÖɯ×ÜÛɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯ

ÝÐËÌÖɯÛÖɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÏÖÞɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÞÌÌÒɯÈÛɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯ

ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÞÖÙÓË-

ÊÓÈÚÚɯÓÌÈÙÕÌÙÚȭ 

,Ùɯ'ÈàÌÚɯÚÈÐËȯɯɁ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÛÌÈÔɯËÐËɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÑÖÉɯÖÍɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÈÕËɯÈÙÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈɯ×ÙÐÔÌɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÞÏàɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯȿÞÖÙÓËɯ

ÊÓÈÚÚɀȭɂ 

,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÚÈÐËȯɯɁ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÐÛɯÚÈàÚɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÛÏÈÕÒÚɯ

ÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÐËɯ

ÚÜÊÏɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÑÖÉɯÖÍɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÛÏÐÚɯÉÐËȭɂ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯ"ÐÈÙÈɯ!ÌÕÕÌŲȮɯ

$ÝÐÌɯ%ÙÈÕÊÌȮɯ!ÌÈÜɯ'ÈÙÙàȮɯ

3ÏÖÔÈÚɯ+ÌÈȮɯ$ÔÔÈɯ/ÈÙÒÐÕÚÖÕɯ

ÈÕËɯ)ÈÊÒɯ/ÖÞÌÓÓȭɯ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭ 

Ɂ6ÖÙÒÐÕÎɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯ2ÈÊÙÌËɯ

'ÌÈÙÛɯ/ÙÐÔÈÙàɯ

2ÊÏÖÖÓɯÙÌÈÓÓàɯ

ÚÏÖÞÌËɯÜÚɯÛÏÌɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÛÌÈÔÞÖÙÒȭɯ

6ÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕÈÓàÚÛɯ(ɯ

Ú×ÌÕÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯ

ÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÈɯÎÙÖÜ×ɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÏÈ××àɯÞÐÛÏɂȮɯÚÈÐËɯ3ÏÖÔÈÚɯ+ÌÈȭ 

Ɂ3ÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÈÚɯÈɯÙÌÈÓɯ

ÌàÌ-Ö×ÌÕÌÙɂȮɯÚÈÐËɯ)ÈÊÒɯ/ÖÞÌÓÓȭɯ

Ɂ(ÛɯÛÈÜÎÏÛɯÔÌɯÛÏÌɯÐÕÛÙÐÊÈÊÐÌÚɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÈÔÞÖÙÒɯ

ÈÕËɯÞÈÚɯÈɯ

ÎÖÓËÌÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÙÌÈÓÓàɯÎÙÌÈÛɯ

ÚÌÌÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯ

ÛÌÈÔɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÕÌÌËÌËȭɂ 

$ÝÐÌɯ%ÙÈÕÊÌɯÞÈÚɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ

,ÈÕÈÎÌÙȯɯɁ(ɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÌÈËɯÈÕɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯÛÌÈÔȭɯ6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÛÏÐÚɯŗÕÈÓɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÔÌɯÈÕËɯ

ÌÕÈÉÓÌËɯÔÌɯÛÖɯÎÈÐÕɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ

ÚÒÐÓÓÚȭɂ 

!ÌÐÕÎɯÈɯ6"20,ɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯ

Ö×ÌÕɯÜ×ɯÚÖÔÌɯÎÙÌÈÛɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÚÛÈřɯ

ÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯ

àÌÈÙÚȭɯ 

'ÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÎÐÝÌÚɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

6"20,ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÏÌÓ×ɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÞÖÙÓË-ÊÓÈÚÚɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÈÙÌÈÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌȭ 

Ɂ3ÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÈÓÐÎÕɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÖÞÕɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÝÌɯÜÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÞÐÛÏɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÉÜÛɯ

ÈÓÚÖɯÈÚɯÞÌÓÓ-

ÙÖÜÕËÌËȮɯÚÖÊÐÈÓÓàɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ

àÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÞÖÙÓËɂȮɯÚÈÐËɯ,Ùɯ

6ÐÓÓÐÈÔÚȭ 

ȿ!ÌÐÕÎɯÈɯ6"20,ɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÖ×ÌÕɯ

Ü×ɯÚÖÔÌɯÎÙÌÈÛɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȭɀ 

2"'..+ɯ-$62 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƕ 

ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÞÏÐÊÏɯÉÌÎÈÕɯ

ÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯ%ÖÜÕËÌÙÚɀɯ

#ÈàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÞÐÓÓɯ

ÏÌÓ×ɯ×ÌÖ×ÓÌɯŗÕËɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌÚɯÖÍɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯɬɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯ

ËÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ×ÈÚÛɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭ 

,ÈÕàɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÖÓËȰɯÚÖÔÌɯ

ÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛɯ

ÛÖɯÙÌÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÖÔÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕȭ 

3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌÚɯ

ÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯɬɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÓËɯ

ÖÕÌÚɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÐÕɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÈÔÐÓàɯÛÙÌÌÚȮɯÌÛÊȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯ

1ÌÝÌÙÌÕËɯ!ÌÝÌÙÓÌàɯ)ÈÔÌÚÖÕɯ

ÍÙÖÔɯ2Ûɯ,ÈÙàɀÚȮɯÛÖɯÊÓÌÈÙÓàɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÛÏÌɯ

ÎÙÈÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌàÈÙËȭ 

3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÛÖɯ

1ÌÝÌÙÌÕËɯ!ÌÝÌÙÓÌàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

×ÙÐÕÛ-ÖÜÛÚɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÞÐÛÏɯÕÈÔÌÚɯÈÕËɯËÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌÊÌÈÚÌËȭ 

+ÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙȮɯ,ÙÚɯ,Ê&ÈÏÌàɯ

ÞÏÖɯÚÈÐËȯɯɁ(ÛɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯ

ÎÐÝÌÕɯÜ×ɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÝÌÙàɯ

×ÙÖÜËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÏÜÙÊÏɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÞÈàȭɂ 

Ɇ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÌÙÌÈÝÌËɯÓÖÊÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÓÖÝÌËɯ

ÖÕÌÚɆȮɯÚÈÐËɯ1ÌÝɯ!ÌÝÌÙÓÌàȭɯ

Ɂ2ÜÊÏɯÞÌÓÓ-ÉÌÏÈÝÌËȮɯ

ÊÖÜÙÛÌÖÜÚɯÈÕËɯÏÈÙË-ÞÖÙÒÐÕÎɯ

àÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯ(ɀÔɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÉÌɯ

Èɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯÖÍɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓɂȭ 

T 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΣ [ȅƳƳΦ 
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24,,$1ɯ".-"$13 
tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 

ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÌÝÌÕÛɯÈÛɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÎÐÝÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÚÏÖÞÊÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛɯÐÕɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯÚÐÕÎÐÕÎɯ

ÈÕËɯËÈÕÊÐÕÎɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÍÈÔÐÓàɯ

ÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭ 

3ÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ+'2ɯ2ÛÙÐÕÎɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎ +ÖÝÌɯ2ÛÖÙà Éàɯ

3ÈàÓÖÙɯ2ÞÐÍÛȭ 

#ÐÙÌÊÛÌËɯÉàɯ×ÌÙÐ×ÈÛÌÛÐÊɯÛÜÛÖÙɯ

,ÙÚɯ+ÌÐÎÏÛÖÕ-)ÖÕÌÚɯÛÏÌɯ+ÖÞÌÙɯ

2ÊÏÖÖÓɯ2ÛÙÐÕÎɯ&ÙÖÜ×ɯÈÓÚÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËȭ 

3ÏÌɯ+'2ɯ!ÙÈÚÚɯÉÈÕËȮɯÓÌËɯÉàɯ

,Ùɯ6àÚÚȮɯ×ÓÈàÌË 3ÏÌɯ

$ÕÛÌÙÛÈÐÕÌÙɯÉàɯ2ÊÖŲ-)Ö×ÓÐÕɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯ×ÐÌÊÌÚȭɯ 

8ÌÈÙɯƕƖɯËÈÕÊÌÙÚȮɯ+ÖŲÐÌɯÈÕËɯ

$ÓÓÐÌɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏ ÈɯƗ-

ÔÐÕÜÛÌ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÌÛɯ

ÛÖ +ÐÉÌÙÛÈÕÎÖȭ 

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɀÚɯ'ÌÈËɯÖÍɯ

,ÜÚÐÊȮɯ,Ùɯ2ÛÈÙÒÌàɯÚÈÐËȯ 

3ÏÌɯÛÈÓÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÕÌÝÌÙɯÊÌÈÚÌÚɯÛÖɯÈÔÈáÌɯÔÌȮɯÉÜÛɯ

ÐÛɀÚɯÈÓÚÖɯÈÉÖÜÛɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȭɯ

3ÏÌÚÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌÙÚɯ×ÜÛɯÐÕɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯËÌÈÓɯÖÍɯÌřÖÙÛɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒÚȮɯ

ÔÖÕÛÏÚɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÎÌÛɯÉÌŲÌÙɯ

ÈÕËɯÉÌŲÌÙȭ 

%ÙÖÔɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÉÌÎÐÕÕÌÙÚɯÛÖɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚȮɯÐÛɀÚɯ

ÝÌÙàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÛÈÓÌÕÛɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÎÙÖÞɯÛÏÌɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÌàɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊȭɂ 

2"'..+ɯ-$62 
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3'$8ɯ'(*$#ɯ 

3.ɯ'$+/ 

!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ онл-ƳƛƭŜ ΨIƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΩΣ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ 

мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǎǘŀŘƛǳƳ  

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

ËÈÔȮɯ*ÙÐÚÛÐÈÕɯÈÕËɯ

1ÌÌÊÌɯÚÌÛɯÖřɯÖÕɯƙÛÏɯ

)ÜÕÌɯÍÙÖÔɯ"ÈÕÛÐÓÌÝÌÙɯ/ÈÙÒɯÐÕɯ

+ÈÛÊÏÍÖÙËȮɯÐÕɯÏÖÕÖÜÙɯÖÍɯÈɯ

ÓÐÍÌÚÈÝÐÕÎɯÐÕÊÐËÌÕÛɯ ËÈÔɯÈÕËɯ

ÏÐÚɯËÈËɯÞÐÛÕÌÚÚÌËȮɯÈÕËɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯÈÛɯ ÙÚÌÕÈÓɀÚɯÏÖÔÌɯ

ÎÙÖÜÕËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÍÙÐÌÕËɯ

ÞÏÖɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÛÖÖÒɯÏÐÚɯÖÞÕɯ

ÓÐÍÌȭɯ 

3ÏÌɯÏÐÒÌɯÞÈÚɯÐÕɯÈÐËɯÖÍɯ,(-#Ȯɯ

ÈɯÊÏÈÙÐÛàɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËÝÐÊÌɯ

ÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÌÔ×ÖÞÌÙɯ

ÈÕàÖÕÌɯɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯÈɯ

ÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯËÐŚÊÜÓÛàȭɯ2Öɯ

ÍÈÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÙÈÐÚÌËɯ

ÖÝÌÙɯȟƛƖƙƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÈÙÐÛàɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯ)ÜÚÛ&ÐÝÐÕÎɯ×ÈÎÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ

Ö×ÌÕɯÐÍɯÈÕàÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ËÖÕÈÛÌȭɯ 

8ÖÜɯÊÈÕɯÙÌÈËɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÚÛÖÙàɯ 

ÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÏÐÒÌɯÐÕɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯ 

ÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÉàɯ 

ÊÓÐÊÒÐÕÎɯÏÌÙÌȭɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÓÈËÚȵ 

A 

'ÜÎÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ,Ùɯ

/ÐÊÒÓÌÚɯÈÕËɯÏÐÚɯÚÖÕɯ+ÜÊÊÈȮɯÞÏÖɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÙÈÕɯƘÒÔȮɯÌÝÌÙàɯƘɯ

ÏÖÜÙÚɯÍÖÙɯƘƜɯÏÖÜÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÞÌÌÒɯÐÕɯ,Èàȭɯ 

!ÖÛÏɯ,Ùɯ/ÐÊÒÓÌÚɯÈÕËɯ+ÜÊÊÈɯÛÖÖÒɯ

×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯ

ÍÜÕËÚɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ/ÈÛÙàÒɯ,ÐÓÕÌÙɯ

,ÌÔÖÙÐÈÓɯ%ÜÕËɯÞÏÐÊÏɯÈÐÔÚɯÛÖɯ

ÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯ

Ú×ÖÙÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

,ÐÕÐɯȫɯ)ÜÕÐÖÙɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÛɯ2ÈÕËÉÈÊÏɯ

14%"ȭɯ 

3ÏÌɯÛÙÈÎÐÊɯËÌÈÛÏɯÖÍɯƛ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ

/ÈÛÙàÒɯ,ÐÓÕÌÙɯÖÕɯƖÕËɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƖƔɯÚÏÖÖÒɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÖÝÌÙɯ

ȟƘƕȮƔƔƔɭÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȵ 

14-ɯƘ 
/ 318* 


