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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

aǊ .ŜŀǊŘǎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ мллл ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 

ǎǘŀũΦ IŜǊŜΣ ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ [ȅƳƳΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ  



 н 

 
2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

3ÏÌɯ" #ɯŗÓÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÛÚȯɯÈɯÏÌÈËÉÈÕËȮɯ

ÍÖÙÌÏÌÈËɯÚ×ÈÊÌÙɯÈÕËɯÈÕɯ

ÈËÑÜÚÛÈÉÓÌɯÚÛÙÈ×ȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÜÛɯ

ÍÙÖÔɯÈɯÛÏÐÕȮɯŘÌßÐÉÓÌɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ

ÊÈÓÓÌËɯ×ÖÓà×ÙÖ×àÓÌÕÌȭɯ ɯÊÓÌÈÙɯ

/5"ɯÚÏÌÌÛɯÐÚɯÛÏÌÕɯÏÈÕËɯÊÜÛɯÛÖɯ

ÊÓÐ×ɯÐÕÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÏÌÈËÉÈÕËȭɯ3ÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÌÚÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÚɯÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÎÖÖËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯ

ÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÊÓÌÈÕÌËɯÞÐÛÏɯ

ÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

Ú×ÙÈàɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯ

ÈÕàɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ 

ÛÖɯÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÜÚÌÚȭ 

3ÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÐÚɯ

ØÜÐÛÌɯÐÕÛÙÐÊÈÛÌɯÚÖɯÈɯÓÈÚÌÙɯÊÜŲÌÙɯ

ÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÔÈÊÏÐÕÌɯÍÖÙɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÊÜÛɯÚÐßɯÏÌÈËÉÈÕËÚɯÖÜÛɯÖÕɯÈÕɯ

 Ɩɯ×ÖÓà×ÙÖ×àÓÌÕÌɯÚÏÌÌÛɯÐÕɯ

ÜÕËÌÙɯƕƔɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ%ÜÓÓɯ

ÈÚÚÌÔÉÓàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÍÈÊÌɯÝÐÚÖÙɯ

ÛÈÒÌÚɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÔÐÕÜÛÌÚȭ 

3ÏÌɯ#3ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯ+àÔÔɯ

ÐÚɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÕÌÞɯ

ÏÐÎÏ-Ú×ÌÊɯÓÈÚÌÙȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÖÙËÌÙɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÕÌÌËÌËɯÝÌÙàɯØÜÐÊÒÓàɯÚÖɯÞÌɯ

ÊÖÜÓËɯÚÛÈÙÛɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÚɯ

ÔÈÕàɯÝÐÚÖÙÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

6ÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯƗÙËɯÖÍɯ

 ×ÙÐÓȮɯÞÏÌÕɯ(ɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯ

ÈÚÚÌÔÉÓÌËɯƛƔɯÝÐÚÖÙÚȭɯ6ÏÐÓÚÛɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÚÖÙÚȮɯ(ɯ

×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯȿ'ÖÞɯ3ÖɀɯÝÐËÌÖɯ
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ÏÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÉÌÌÕɯÝÐÌÞÌËɯ

ÖÝÌÙɯƝƔƔƔɯÛÐÔÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯ

%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌȭ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌÕȮɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÝÐÚÖÙÚɯÏÈÚɯÙÌÈÓÓàɯÛÈÒÌÕɯÖřȵɯ

 ÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƝÛÏɯ ×ÙÐÓȮɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÏÈÚɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌËɯÖÝÌÙɯƕƕƔƔɯ

ÍÈÊÌɯÝÐÚÖÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÔÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÞÐÛÏɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÍÙÖÔɯ,Ùɯ'ÐÓÓȮɯÛÏÌɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÐÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

#3ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ

ÞÏÖɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯ

ÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÈÚÌÙɯÊÜŲÌÙȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÓÖÚÜÙÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯ

ÛÏÌɯÝÐÚÖÙÚȭ 

6ÐÛÏɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯ#3ɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ//$ɯ

Ɂ(ÛɀÚɯÉÌÌÕɯ 

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÞÏÈÛɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

+àÔÔȭɁ 
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 /1(+ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

ÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚÏÖÙÛÈÎÌɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÜÚÜÈÓɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÈÕËɯ

È××ÌÈÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÒÌÌ×ɯÜÚɯÚÜ××ÓÐÌËȭɯ3ÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÈÚÒÌËɯÍÖÙɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ/5"ɯ

ÈÊÌÛÈÛÌɯÈÕËɯ×ÖÓà×ÙÖ×àÓÌÕÌɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎȭɯ 

(ÛɀÚɯÉÌÌÕɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚ×ÐÙÐÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯ+àÔÔȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯ

ÏÌÓ×ɯÞÌɯÞÖÜÓËÕɀÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÔÈÕÜ-

ÍÈÊÛÜÙÐÕÎȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ

ÍÈÐÙÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ

×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÞÌɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯ

ÞÐÛÏɯ6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÏÌɯ//$ɯ

ÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎȭɯ 

6ÌɯÈÙÌɯËÙÐÝÌÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖÛÌÊÛɯ

ÖÜÙɯÍÙÖÕÛÓÐÕÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÊÈÙÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌɯÛÏÌɯÍÈÊÌɯÝÐÚÖÙÚɯÍÖÙɯɯ

ÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËȭɯ 

 

 

 

 

 Lb ¢I9 ¢La9 hC v¦L9¢  

ōȅ tƘƛƭƛǇǇŀ !ǘƪƛƴ 

 

bƻ ƻƴŜΩǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ 

!ƴŘ ƴƻ ƻƴŜΩǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƻ Ǌƻƻǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ 

ǎƛƴƎ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀȊȅ ōŜŜ ǘƻ ŎŜŀǎŜ Ƙƛǎ ōǳƳōƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 

!ƴŘ ƴƻ ƻƴŜΩǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǎƘƻƻǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀǇ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

!ƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇȅ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀƪƛƴƎΣ ǿǊŜŀǘƘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ōǳŘ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƻ ŘƻǳǎŜ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ 

!ƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎŎǳŘŘƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ŦǊƻƳ ǇǳŶƴƎ ƘŜŀŘƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŜǘΣ 

¢ƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ ǊǳǎƘ ŀƴŘ ǉǳŜƭƭ ŜŀŎƘ ƧƻȅŦǳƭ ōƭŜŀǘ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƛǘǎ ƎǳǊƎƭŜ ƻǊ ƛǘǎ ƅƻǿ 

!ƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ōǊŜŜȊŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ Ǝǳǎǘ ŀƴŘ ōƭƻǿ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

!ƴŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘ 

bƻ ƻƴŜΩǎ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ŘƛƳƳŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻƻƴ 

!ƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳƳǳƴŜ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŀǊ 

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŀǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜ 

!ƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

[ƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜŀƭ 

!ƴŘ ƪŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ƛƴ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΩǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ƘŜŀƭ 

 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǇƻŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

! ǇƻŜƳ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
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¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ aǊ 5ƻōǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ-ǎŜǩƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

ÜÚÛɯÉÌÍÖÙÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÔàÚÌÓÍɯÈÕËɯ,Ùɯ'ÈàÌÚɯ

ÏÈËɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÖÞɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÌßÛÌÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÈÓÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÚÛÈřɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ.ÜÙɯÐÕÐÛÐÈÓɯÐËÌÈɯÞÈÚɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÊÖÜÓËɯËÖɯÈɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÈÒÌɯÖÕɯ

3ÈÚÒÔÈÚÛÌÙȭɯ6ÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÞÌɯ

ÊÖÜÓËɯÎÌÛɯÖÜÙɯ'ÌÈËÚɯÖÍɯ8ÌÈÙɯÛÖɯ

ÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÎÈÐÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ

'ÈÓÓÚȭɯ6ÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯ

ÔÈÒÌɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÛÌÙÔÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯ

ÞÖÜÓËɯÙÌÊÖÙËɯÛÏÌɯ'ÌÈËÚɯÖÍɯ

8ÌÈÙɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯ×ÓÈàÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÊÙÌÌÕÚɯÈÙÖÜÕËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌɯ

ÐËÌÈɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÚÖÔÌɯ

Ú×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯȿÓÐÝÌɀɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ'ÈÓÓɯÈÛɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÐËÌÈɯÞÈÚɯÐÕɯÐÛÚɯÐÕÍÈÕÊàɯÞÏÌÕɯ

ÚÈËÓàɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈËɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯ

ËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÝÐË-ƕƝɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ

ÖÙɯÚÖɯÞÌɯÛÏÖÜÎÏÛȭȭȭɯ 

3ÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÞÌÌÒɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÒËÖÞÕɯ,Ùɯ

'ÈàÌÚɯÎÖÛɯÐÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÖɯÚÌÌɯÐÍɯ(ɯ

ÏÈËɯÚÌÌÕɯÞÏÈÛɯ ÓÌßɯ'ÖÙÕÌɯ

ȹÊÙÌÈÛÖÙɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÈÊÛÜÈÓɯ3ÈÚÒÔÈÚÛÌÙɯ35ɯÚÌÙÐÌÚȺɯ

ÏÈËɯÉÌÌÕɯËÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈȳɯ(ɯÞÈÚɯÐÕÛÙÐÎÜÌËȭɯ ÓÌßɯ

'ÖÙÕÌɯÏÈËɯÉÌÎÜÕɯÛÖɯÚÌÛɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÜÚÐÕÎɯ

șÏÖÔÌÛÈÚÒÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÈÓÓÌÝÐÈÛÌɯ 

J 
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ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÙÌËÖÔɯÈÕËɯ

ÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯ

ÍÌÌÓÐÕÎȭɯ!ÖÛÏɯ,Ùɯ'ÈàÌÚɯÈÕËɯ(ɯ

ÈÎÙÌÌËɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÞÈàɯÖÍɯÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÈÊÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌÚÌɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓɯ

ËÐÚÛÈÕÊÐÕÎȭ 

%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÜÕÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÏÖÞȮɯ3ÈÚÒÔÈÚÛÌÙɯÞÈÚɯËÌÝÐÚÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÓÌßɯ

'ÖÙÕÌȮɯÈɯÊÖÔÌËÐÈÕɯÈÕËɯ

ÔÜÚÐÊÐÈÕȮɯÈÕËɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ&ÙÌÎɯ

#ÈÝÐÌÚɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯ'ÖÙÕÌȭɯ$ÈÊÏɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÚÌÌÚɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯŗÝÌɯ

ÊÖÔÌËÐÈÕÚɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ

ÙÈÕËÖÔɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÌÚÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÍÌÌÛɯÈÕËɯÉÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÏÈÝÌɯÐÕÊÓÜËÌËȯɯ

-ÖÌÓɯ%ÐÌÓËÐÕÎɯÊÈÔÖÜŘÈÎÐÕÎɯ

ÏÐÔÚÌÓÍɯÈÚɯÈɯÉÈÕÈÕÈɯÛÖɯÏÐËÌɯÐÕɯ

×ÓÈÐÕɯÚÐÎÏÛɯÐÕɯÈɯÙÖÖÔȮɯ ÓÐÊÌɯ

+ÌÝÐÕÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎɯ ÓÌßɯÉàɯ

ÏÐËÐÕÎɯÏÐÚɯ/(-ɯÐÕÚÐËÌɯÈɯ

ÏÖÔÌÔÈËÌɯ*ÐÕËÌÙɯÌÎÎȮɯÈÕËɯ

ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÌ×ÐÚÖËÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓÓàɯ

ÉÖÕÒÌÙÚɯ!ÖÉɯ,ÖÙÛÐÔÌÙȭɯ'ÖÙÕÌɯ

ÏÈÚɯÚÈÐËɯÐÕɯÔÈÕàɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐËÌÈɯ

ÍÖÙɯÈɯÚÏÖÞɯÈÛɯÛÏÌɯ

$ËÐÕÉÜÙÎÏɯ

ÍÌÚÛÐÝÈÓɯÈÕËɯ

ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÐÛɯÉÐÎÎÌÙɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÜÓËɯ

ÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÈÛɯ

ÏÖÔÌȭɯ!ÖÛÏɯ,Ùɯ

'ÈàÌÚɯÈÕËɯ(ɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯ

×ÌÙÍÌÊÛɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÌɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ,Ùɯ

6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÕËɯ2+3ɯÞÌɯÜÚÌËɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɀÚɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÖÜÛÓÌÛÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞɯ3ÈÚÒÔÈÚÛÌÙɯÌÔÈÐÓɯ

ÈÕËɯ3ÌÈÔÚɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯ

×Ü×ÐÓÚɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÖɯÛÏÙÖÞɯÈɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯ

 Ƙɯ×È×ÌÙɯÐÕÛÖɯÈɯÉÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

Ú×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯÍÈÚÏÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÉàɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯ

ÞÈÚɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȭɯ.ÜÙɯŗÙÚÛɯÞÐÕÕÌÙȮɯ

*ÐÌÙÈɯ!ÙÈÚÏɯÍÙÖÔɯ8ÌÈÙɯƕƕȮɯÜÚÌËɯ

ÚÛÖ×-ÔÖÛÐÖÕɯÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯ

Ú×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯÍÈÚÏÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ

ÊÓÖÚÌÓàɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ)ÖÌɯ

"ÏÈËÞÐÊÒɀÚɯȹ8ÌÈÙɯƕƔȺɯ51ɯ

ÊÙÌÈÛÐÖÕȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌÕɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÚÌÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯ×Ü×ÐÓÚɯÛÖɯÉÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ

ȹÙÌÊÙÌÈÛÌɯÈɯÍÈÔÖÜÚɯÞÖÙÒɯÖÍɯÈÙÛɯ

ÞÐÛÏɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÛÌÔÚȺȮɯÔÈÒÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÙÈÔÈÛÐÊɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯɬɯ

ÈÕËɯÈɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ35ɯ

ÚÏÖÞɯÐÛÚÌÓÍɯɬɯÊÈÔÖÜŘÈÎÌɯ

àÖÜÙÚÌÓÍɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÖÖÔɯÐÕɯàÖÜÙɯ

ÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯƗƔɯÚÌÊÖÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÙÌÝÌÈÓɯàÖÜÙÚÌÓÍȭɯ3ÏÌɯ

ÊÈÔÖÜŘÈÎÌɯÛÈÚÒɯÞÈÚɯÞÖÕɯÉàɯ

)ÖÚÏɯ"ÖÖÒÌɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛɯÞÏÖɯÞÈÚɯ

ÍÜÓÓàɯËÐÚÎÜÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÞÈÓÓȵ 

6ÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÚÌÌɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÏÈÝÌɯÈÓÓɯÎÖŲÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÌÝÌÕɯÚÌÌÐÕÎɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÛÈřɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÛÈÚÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ

6ÌɀÝÌɯÚÌÌÕɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯ,Úɯ

'ÜÔ×ÏÙÐÌÚɯÈÕËɯ,ÙÚɯ6ÖÙÙÈÓÓɀÚɯ 



 с 
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Itõs all About 
ÝÐËÌÖÚɯÛÖɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÓÓɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÖÍɯ,Ùɯ/ÖÞÌÓÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

'ÐÛÊÏÊÖÊÒÐÈÕɯÊÈÔÌÙÈɯÞÖÙÒɯÖÍɯ

,Ùɯ2ÊÖŲɯÛÖɯËÐÚÎÜÐÚÌɯÏÐÚɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÚɯÈÊÛÐÖÕɯŗÎÜÙÌÚȭɯ 

$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÏÈÚɯÑÜÚÛɯ

ÚÏÖÞÕɯÏÖÞɯÚÜ×ÌÙÉɯÈÕËɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÌɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÕËɯÏÖÞɯÚÛÙÖÕÎɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚȮɯÞÐÛÏɯ×Ü×ÐÓÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÎÌɯ

ÙÈÕÎÌɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ Úɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÉÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÏÈËɯ×Ü×ÐÓÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÚÏÖÙÛɯ

ÈÕÐÔÈÛÌËɯÝÐËÌÖÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÈÚÒÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÞÖÙÒÚɯ

ÖÍɯÈÙÛɯÞÐÛÏɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÖÉÑÌÊÛÚȭɯ

(ÛɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÎÖÖËɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÚÖÔÌɯÓÖÝÌÓàɯÊÖÓÓÈÉ-

ÖÙÈÛÐÝÌɯÞÖÙÒȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯ

ÏÈËɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

àÌÛɯÛÖɯÔÐÚÚɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȯɯÚÖɯÞÌÓÓɯ

ËÖÕÌɯ$ÚÔÌɯ-ÌÝÐŲȮɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ

-ÌÓÚÖÕɯÈÕËɯ,Èßɯ#ÜŲÖÕɯÍÖÙɯ

àÖÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȵɯ6ÌɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÐÛɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÞÏÈÛɯÍÜÛÜÙÌɯÛÈÚÒÚɯÏÖÓËȭ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯɬɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

2"'..+ɯ-$62 

9ǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛƴƴŜǊ 
{Ƙŀƴƴƻƴ Ǿŀƴ {ŎƘƻƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ hȄƴŜǘ 9ǎǎŀȅ ²ǊƛǝƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ƭŜŘ ōȅ tŜƳōǊƻƪŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 

Ŝǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŝǎǎŀȅ ǝǘƭŜŘ 

Ψ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜ ƛŘŜƴǝǘȅΚΩΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ {ƘŀƴƴƻƴΗ  

¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 

{ƘŀƴƴƻƴΩǎ Ŝǎǎŀȅ 

ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƻȄƴŜǘΦƻǊƎκ

ƳƻŘŜǊƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ-

ǎƘŀƴƴƻƴ-Ǿŀƴ-ǎŎƘƻƻǊ 



 т 

 

¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !Ǌǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƧƻƛƴƛƴƎ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

Řŀƛƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ϪƭȅƳƳƘƛƎƘŀǊǘǎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜΦ 

PHOTOGRAPHY CHALLENGES 
2"'..+ɯ-$62 

 /1(+ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 
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2"'..+ɯ-$62 

"ÖÝÐË-ƕƝɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛɯ
ÖÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯ 

ÕɯƖƖÕËɯ ×ÙÐÓȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯ

ÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈɯ

ÞÌÉÐÕÈÙɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯ

ÛÏÈÛɯ"ÖÝÐË-ƕƝɯÞÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯ

ÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ÍÖÊÜÚɯÖÕɯ ××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯ

6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÉàɯ

8ÖÜÕÎɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ4*ɖȮɯÞÌɯ

ÏÌÈÙËɯÍÙÖÔɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ4*-ÞÐËÌɯ

ÉÓÜÌɯÊÏÐ×ɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

/6"Ȯɯ$8Ȯɯ"È×ɯ&ÌÔÐÕÐɯÈÕËɯ

/ÌÈÙÚÖÕȺȮɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ

ÈËÈ×ÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ"ÖÝÐË-ƕƝȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÉÙÖÜÎÏÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÐÕɯÔÈÕàɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯÚÌÊÛÖÙÚɯÏÈÚÕɀÛɯÚÛÖ××ÌËȭɯ

 ÕËȮɯÐÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÊÙÜÐÛɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÓÌÈÝÌÙÚɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯ

ÐÕÛÖɯÈ××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÌÕÛÙàɯ

ÓÌÝÌÓɯÙÖÓÌÚɯÐÚɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÚɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ

ÊÙÜÊÐÈÓɯÈÚɯÐÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÈɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÍÖÙÔɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

ÔÖÝÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯɬɯÞÐÛÏɯÝÐÙÛÜÈÓɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÊÌÕÛÙÌÚɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÍÈÊÌ-ÛÖ-ÍÈÊÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ 

(ÕɯÚÖÔÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÚÌÊÛÖÙÚȮɯ

ÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÉÌÌÕɯ×ÈÜÚÌËɯÈÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯ

ÈËÑÜÚÛɯÛÖɯÕÌÞɯÞÈàÚɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌÚɯÓÈÙÎÌÓàɯÉÈÚÌËɯ

ÈÛɯÏÖÔÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯ

ÚÛÐÓÓɯÚÖÔÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÈÚɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÔÖÝÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚɯÔÖÙÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÖÕɯÓÐÕÌȭ 

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÙÌÈÚÚÜÙÈÕÊÌÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÌßÈÔɯÎÙÈËÌÚȭɯ

$Ô×ÓÖàÌÙÚɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÌßÈÔÚɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯËÐŚÊÜÓÛɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÊÖÔÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÈàȭɯ

2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯ

Ìß×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÙÌɯ

È××ÌÈÓÚɯÛÏÈÕɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙÚɯÉÜÛɯ

ÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÖÜÓËɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙɯÔÐÛÐÎÈÛÐÕÎɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÌËȭɯɯ 

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÊÓÌÈÙɯÙÌÔÐÕËÌÙÚɯ

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

O 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǊƻƭŜǎΦ 
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 /1(+ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

ÛÏÈÛɯÌßÈÔɯÎÙÈËÌÚɯÞÌÙÌɯÖÕÓàɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÈÕàɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÕÖÛɯÛÏÌɯÉÌɯÈÓÓɯÈÕËɯ

ÌÕËɯÈÓÓȭɯ$Ô×ÓÖàÌÙÚɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÐÊÛÜÙÌɯɬɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯÈËÈ×ÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌȮɯ

ÞÏÖɯÚÏÖÞɯÈɯÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯÛÖɯ

ÞÖÙÒɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÛÌÈÔɯÈÕËɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ

ÏÈËɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÚÌÕɯ

ÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌÐÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌÚÛɯ

ÉÌɯÜÛÐÓÐÚÌËȭɯ 

3ÏÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÉÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯ

×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÊÈÙÌÌÙɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÛÐÔÌɯ

ÈÛɯÏÖÔÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌÚɯÔÈàɯÏÖÓËɯÈÕËɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÈÕÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÖÛÚɯ

ÖÍɯÈ××ÚɯÈÕËɯÞÌÉÐÕÈÙÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÌɯÖÕɯÌÝÌÙàɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕȭɯ 

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ"ÖÝÐË-ƕƝɯÏÈÚɯ

×ÜÛɯÈÕɯÌÕËɯÛÖɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÞÖÙÒɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

8ÌÈÙɯƕƖɯÊÖÏÖÙÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ

ÖřÌÙɯÈɯÝÐÙÛÜÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯÏÈÉÐÛÜÈÓɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÖÍɯÞÖÙÒɯÚÏÈËÖÞÐÕÎȭɯ

3ÏÐÚɯËÖÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÖÔÌɯ

ÌßÊÐÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

àÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÈÕËɯÉàɯÖřÌÙÐÕÎɯ

ÈɯÝÐÙÛÜÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÔÖÙÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÊÈÕɯÉÌÕÌŗÛȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÕÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯ8ÌÈÙɯƕƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯ

ÈÕËɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÖÜÙɯÞÈàȭɯ 

6ÏÐÓÚÛɯ"ÖÝÐË-ƕƝɯÏÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯ

ÔÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯÛÖɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÖÜÛɯ

ÛÏÌÙÌȭɯ3ÏÌàɯÔÈàɯÙÌØÜÐÙÌɯÏÈÙËɯ

ÞÖÙÒɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌÔɯÉÜÛɯ(ɀÔɯ

ÚÜÙÌɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÞÖÙÛÏɯÐÛɯÐÕɯ 

ÛÏÌɯÌÕËȵ 

ɖ8ÖÜÕÎɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ4*ɯÈÙÌɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈÕɯÈ××-ÉÈÚÌËɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÞÏÖɯÓÐÕÒɯàÖÜÕÎɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

È××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ4*ȭɯ3ÏÌàɯÞÖÙÒɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÈɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯ4*ɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƖƘɯ

ÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÙÈÕËÚɯÛÖɯÙÌÊÙÜÐÛɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÛÈÓÌÕÛɯÖÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚȭɯ 



 мл 

 
2"'..+ɯ-$62 

"ÈÙÌÌÙÚɭÞÏÈÛɯÕÌßÛȳ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

ÖÊÒËÖÞÕɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌÓàɯÈÉÖÜÛɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÚÌÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÍÜÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÔÖÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÖÕɯ

ÉÖÈÙËɯÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÈÕËɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÛÏÌɯ

ÒÌàɯÙÖÓÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ×ÓÈàɯÐÕɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌȭ 

%ÈÚÛɯ3ÖÔÈÛÖɯɯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÌÌÙÚɯÞÌÉÚÐÛÌɯ%ÈÚÛɯ3ÖÔÈÛÖȭɯ(Íɯ

ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯàÌÛɯÛÖɯÑÖÐÕɯÐÛɀÚɯÈɯÝÌÙàɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯ

ÛÏÌÔɯØÜÐÊÒÓàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËȭɯ%ÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ'ÖÔÌ×ÈÎÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯ

ÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ2ÐÎÕɯ4×ɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖËÌɯ+8'+ȭɯ

3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÛÏÌÕɯÉÌɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÛÖɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯÞÐÓÓɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÈɯ

ÜÚÌÙÕÈÔÌɯÈÕËɯ×ÈÚÚÞÖÙËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÔȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ

ÕÖÛÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÚÈÍÌȭɯ(Íɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛàɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÛÌȮɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ

ÚÌÕËɯÈÕɯÌÔÈÐÓɯÍÖÙɯÏÌÓ×ɯÛÖȯɯ

ÉËÖÞËÈÓÓɑÓàÔÔÏÐÎÏȭÖÙÎȭÜÒ 

.ÕɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÛÈÒÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

ÉÜÐÓËɯÜ×ɯÈɯÊÈÙÌÌÙÚɯ×ÙÖŗÓÌɯ

ÛÈÐÓÖÙÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ

3ÏÌàɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÛÖɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÊÈÙÌÌÙÚɯÈÕËɯŗÕËɯ

ÖÜÛɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯ

ÞÖÙÒȭɯ 

+ÌÈÙÕɯ+ÐÝÌɯ4*ɯ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯ+ÌÈÙÕɯ

+ÐÝÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈÛɯƕƕÈÔɯÈɯ

ÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯËÈàÚɯÈɯÞÌÌÒȭɯ+ÌÈÙÕɯ

+ÐÝÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

/ÓÌËÎÌɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÌÔ×ÓÖàÌÙ-ÓÌËɯÞÌÉÐÕÈÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÊÈÕɯÓÖÎɯ

ÐÕÛÖȭɯ4×ÊÖÔÐÕÎɯÛÈÓÒÚɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ4ÕÐÛÌËɯ4ÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯ

/ÙÐÌÚÛÓÌàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯ'ÐÎÏÌÙɯ

'ÖÙÐáÖÕÚȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯÉÙÖÈËÊÈÚÛÚɯ

ÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÞÈÛÊÏÌËɯÖÕɯ

ËÌÔÈÕËȭɯ3ÏÌɯ/ÓÌËÎÌɯ

/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÌÕÈÉÓÌÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ

ÌËÜÊÈÛÖÙÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÝÌÙàɯ

àÖÜÕÎɯ×ÌÙÚÖÕɯÓÐÝÐÕÎȮɯÚÛÜËàÐÕÎɯ

ÈÕËɤÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯ"ÏÌÚÏÐÙÌɯ

ÞÐÛÏɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÚÜÊÊÌÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÞÖÙÒȭɯ

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÌÔ×ÓÖàÈÉÐÓÐÛà-ÙÌÓÈÛÌËɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯØÜÈÓÐÛÐÌÚɯ

ÞÏÐÓÚÛɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÓÌÈÝÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚȯɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÓÌÈÙÕÓÐÝÌÜÒȭÊÖÔɤ×ÈÙÛÕÌÙɤ

ÊÏÌÚÏÐÙÌ-ÈÕË-ÞÈÙÙÐÕÎÛÖÕ-ÓÌ×ɤ 

 

L 



 мм 

 



 мн 

 

 
 
 
¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ƘŜǊŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 
¢ƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǳǇƛƭǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀǜƻǊƳΥ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘŜǎǘǎΣ a/vǎΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ǿǊƻǘŜ ϦǳǎŜŘ ǘƻϦ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ό9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлǘƘ 
ǘƻ aŀȅ пǘƘύΦ 
L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ LϥƳ ƴƻǘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΗ L ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ мул ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǿŜŜƪΥ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΗΗ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŀƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ aȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǘŜǊƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
²ƘŜƴ L ŎŀƴΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪΥ ƳŀȄƛƳǳƳ м ƘƻǳǊΣ м ƪƳ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ Ψ!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΩΦ L ƭƻǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻΗ 
¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΦ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ϦIh²ΗϦΣ Ϧ²IhΚϦ ŜǘŎΦΦΦ 
L ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ Ƴȅ ǎƻƴ aŀȄƛƳŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ǿƛŀ Wƛǘǎƛ aŜŜǘ όŀ ²Ŝōw¢/ 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύΗΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻƻΗΗ 
ȄȄȄ 5ŀƴƛŝƭŜ 

9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
hǳǊ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Cw!b/9Υ 5ŀƴƛŝƭŜ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƻƭƭŝƎŜ /ŀƳƛƭƭŜ 

/ƭŀǳŘŜƭ ƛƴ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмф CǊŜƴŎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 



 мо 

 

bŀƳŜΥ [ŀǳǊŀ  

!ƎŜΥ мо 

[ƛǾŜǎΥ DƛǊƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΚ  

L ǿŀǘŎƘ hƴŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳΚ   

bƻǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ  

ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΚ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ƘƻǳǎŜ  

ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǝƳŜ L ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿŜŜƪ ŀƎƻΦ 

5ƻ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΚ bƻΗ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ   

L ǳǎŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΚ  

bƻǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ 

 

{t!LbΥ  [ŀǳǊŀ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [Ŝǎ !ƭȊƛƴŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ DƛǊƻƴŀΦ 

 

bŀƳŜΥ Wǳƭƛŀ  

!ƎŜΥ мп 

[ƛǾŜǎΥ DƛǊƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ōǳǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΚ  

L Řƻ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ L 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ 

ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳΚ   

bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜΚ   

hƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ 

5ƻ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΚ  

¸ŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ   

L ǳǎŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ǇŜǊƛƻŘΚ   

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ  

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Φ 

2"'..+ɯ-$62 

 /1(+ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 



 мп 

 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ  

{ŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΦ {ƘƻǇǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлнл  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

9ƳŀƛƭΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƳƻƻŘƭŜΣ ½ƻƻƳΣ CŀŎŜǝƳŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΚ 

L ǊŜŀŘΣ ǿŀǘŎƘ ŬƭƳǎΣ ǎŜǿ ƳŀǎƪǎΣ ƪƴƛǘΣ Ǝƻ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ŎƘŀǘκǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 

ǝŘȅ ǳǇΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜΣ ŎƻƻƪΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ άƳƻŀƴέ 

²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

tǊƛǾŀǘŜƭȅΥ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƴƻ ƘǳƎǎΣ ƴƻ ǊŜƭŀȄŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ƻǊ ŀ ŎŀŦŞ ς ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ǎƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΥ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 

{ŜŜ ŀōƻǾŜΗΗ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  

D9wa!b¸Υ  

{ƻƴƧŀ {ŎƘŀƴȊ ƛǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ tƻǊǎŎƘŜ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ½ǳũŜƴƘŀǳǎŜƴΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΚ  

L ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿŀǘŎƘ ǘǾ ǎƘƻǿǎΦ  

²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ  

ŦƻǊ ȅƻǳΚ  

LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀȅΦ  

L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎŎƘƻƻƭ  

ǎǘǳũΦ  

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΚ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ  

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪΦ  

 

5ƻ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΚ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ L Řƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ŘƻƴΩǘΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ L 

ŎƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ōŜǧŜǊ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ  

²Ŝ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

ŎƘŀǩƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŦŀŎŜǝƳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΚ  

L ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ Ƴȅ ǝƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   

½Ŝƛƴŀō aƻƘŀƳƳŜŘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ tƻǊǎŎƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

ƛƴ ½ǳũŜƴƘŀǳǎŜƴΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 



 мр 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{ƳŀƭƭǇŜƛŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ /ȅōŜǊCƛǊǎǘϪǎƳŀƭƭǇŜƛŎŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 



 мс 

 

2$+%-" 1$ɯ(2ɯ(,/.13 -3 

ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯÞÌɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÏÖÞɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯàÖÜÙɯ

ÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÐÚɯÈÛɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÏÌÚÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÖÖÒɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙÚÌÓÍȭɯ

3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÈÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȮɯ

ËÙÐÕÒÐÕÎɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯ

ÌßÌÙÊÐÚÐÕÎɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯȹÐÕɯÓÐÕÌɯ

ÞÐÛÏɯÈËÝÐÊÌɯÈÉÖÜÛɯÚÌÓÍ-

ÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ

ËÐÚÛÈÕÊÐÕÎȺȭɯ(ÛɀÚɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÚÌɯÚÌÓÍ-ÊÈÙÌȭ 

2ÌÓÍ-ÊÈÙÌɯÐÚÕɀÛɯÑÜÚÛɯ×ÙÌŲàɯ

ÊÈÕËÓÌÚȮɯÉÜÉÉÓÌɯÉÈÛÏÚɯÈÕËɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÍÌÌÓÐÕÎÚȭɯ2ÌÓÍ-ÊÈÙÌɯ

ÐÚɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÌÕÑÖàɯ

ÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯ

àÖÜÙɯÏÖÉÉÐÌÚɯÈÕËɯàÖÜÙɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɀÚɯÚÌÓÍ-ÊÈÙÌɯ

ÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯ

ÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÑÖÜÙÕÌàɯÐÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÞÕȭɯ3ÈÒÌɯÛÐÔÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÛÖɯ

ÕÖÛÐÊÌɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÌÕÑÖàȮɯÞÏÖɯ

àÖÜɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏȮɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌÈÛɯÖÙɯËÙÐÕÒȮɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÖÙɯ

ÓÐÚÛÌÕɯÛÖȮɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ÎÖȱÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÖÙÒɯÖÜÛɯÏÖÞɯ

àÖÜɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÐÛȵɯ 

2ÌÓÍ-ÊÈÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯɬɯÈÕËɯ

ÐÕɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÖÙɯÚÛÙÌÚÚɯɬɯÐÚɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÞÌɯÖÍÛÌÕɯÕÌÎÓÌÊÛɯ

ÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÞÏÌÕɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÐÛɀÚɯ

ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ÏÖÉÉÐÌÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÜÚɯÍÌÌÓɯÊÈÓÔɯ

ÈÕËɯÙÌÈÚÚÜÙÌËȭ 

3ÙàɯÛÏÌÚÌɯƙ-ÔÐÕÜÛÌɯÚÌÓÍ-ÊÈÙÌɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌÚȯ 

¶ $ß×ÓÖÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÍÖÙɯÍÜÕÕàɯ

ÖÙɯÊÜÛÌɯÈÕÐÔÈÓɯÝÐËÌÖÚȵ 

¶ 6ÙÐÛÌɯËÖÞÕɯÛÏÙÌÌɯÛÏÐÕÎÚɯ

àÖÜɯÓÐÒÌɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯ

ÖÙɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍȭ 

¶ *ÌÌ×ɯÏàËÙÈÛÌËȵ 

¶ +ÐÚÛÌÕɯÛÖɯÈɯ×ÓÈàÓÐÚÛɯÖÙɯ

ÚÖÕÎɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯàÖÜɯ

ÚÔÐÓÌȭ 

¶ 3ÙàɯÈɯÚÏÖÙÛɯÔÐÕËÍÜÓÕÌÚÚɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌɯÖÕɯÈ××Úɯ

'ÌÈËÚ×ÈÊÌɯÖÙɯ"ÈÓÔȭ 

¶ 2ÛÌ×ɯÖÜÛÚÐËÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ

ÍÙÌÚÏɯÈÐÙȭ 

6ÏÈÛɯÛÖɯËÖɯÐÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÈÕßÐÖÜÚ 

(ÛɯÐÚɯÕÖÙÔÈÓɯÛÖɯÍÌÌÓɯÈÕßÐÖÜÚɯ

ÞÏÌÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯ

ÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚɯÖÙɯ×ÌÙÐÖËÚɯ

ÖÍɯÊÏÈÕÎÌȭɯ3ÈÒÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

ÕÖÛÐÊÌɯÞÏÈÛɯÐÚɯÊÈÜÚÐÕÎɯàÖÜɯÛÖɯ

ÍÌÌÓɯÈÕßÐÖÜÚɯÈÕËɯÚÌÌÒɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÈÙÖÜÕËɯàÖÜȭ 

¶ 3ÈÓÒɯÛÖɯÚÖÔÌÖÕÌɯÈÉÖÜÛɯ

àÖÜÙɯÍÌÌÓÐÕÎÚȭ 

¶ 3ÙàɯÖÕÓÐÕÌɯÞÌÉÚÐÛÌÚɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯȹÚÌÌɯ×ÈÎÌɯƕƛȺȭ 

¶ "ÙÌÈÛÌɯÈɯÙÖÜÛÐÕÌɯɬɯÔÈÒÌɯ

ÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÌÓÍ-ÊÈÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÌÕÑÖàȭ 

¶ 3ÙàɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

ÛÙÐÎÎÌÙÚɯÍÖÙɯÈÕßÐÖÜÚɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈɯÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞÚȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƔ 

2"'..+ɯ-$62 


