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Year 12 students went 
to Switzerland to 
study the applications 
of maths in the real 
world. 
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ǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

ǎŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀǘƘǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ [ȅƳƳ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ нп 

ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ пм ōǊƻƴȊŜΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘƛǎΣ ¦Y aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¢Ǌǳǎǘ 

ό¦Ya¢ύ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǘǿƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ 

уллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŜƭƛǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

hƭȅƳǇƛŀŘǎ όŀǊƻǳƴŘ рлл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇύΦ !ƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ мм [ȅƳƳ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ Ŧƻƭƭƻǿ-

ƻƴ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ LǎƻōŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎŎƻǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ½ǳȊŀ YƻƴŎŀΣ ǿƘƻ 

Ǝƻǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млΣ 

IŀƳƛƭǘƻƴ hƭȅƳǇƛŀŘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎŎƻǊŜŘ мнт ƻǳǘ ƻŦ мор όƧǳǎǘ м 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΗύΦ ½ǳȊŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

hƭȅƳǇƛŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ¦Ya¢ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ŜƭƛǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ wŀŎƘŜƭ 

DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ ¦Ya¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ aŀǘƘǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻǾƻƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅŜǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŀȅΦ aŀƴȅ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ƛǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƳŀǘƘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦέ 

!$23ɯ$5$1ɯ, 3'2ɯ"' ++$-&$ 

H 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔ 

!ǊƻǳƴŘ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ya¢ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  



 н 

 
2"'..+ɯ-$62 

 ɯ-$6ɯ1$ +(38 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔ 

! ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

6ÌÓÓȮɯÛÏÌÚÌɯÙÌÈÓÓàɯÈÙÌɯÚÛÙÈÕÎÌɯ

ÛÐÔÌÚȮɯÈÙÌÕɀÛɯÛÏÌàȳɯ2ÐŲÐÕÎɯÈÛɯ

ÏÖÔÌɯÐÕɯÚÌÓÍ-ÐÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯÙÌÈËÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÏÈÚɯ

ÙÌÈÓÓàɯÜÕËÌÙÓÐÕÌËɯÛÖɯÔÌɯÑÜÚÛɯ

ÏÖÞɯÝÐÉÙÈÕÛɯÓÐÍÌɯÈÛɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚȭɯ$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÊÓÖÚÌËȮɯÞÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÛÏÌɯÒÐÕËÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÎÌŲÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯ

ÞÌÌÒÚɯÈÕËɯ(ɀÔɯÚÜÙÌɯàÖÜɀÓÓɯ

ÈÎÙÌÌɯÞÏÌÕɯ(ɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÚÖÔÌɯÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÏÌÙÌɯÈÕËɯ

ÚÖÔÌɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ

5ÌÙàɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÌÝÌÙàÉÖËàɯ

ÞÏÖɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭ 

.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÕÖÕÌɯÖÍɯÜÚɯÒÕÖÞɯ

ÏÖÞɯÓÖÕÎɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÙÌ-Ö×ÌÕÚɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÛÖɯÈÚÚÜÔÌɯÐÛɯÞÖÕɀÛɯÉÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÞÏÐÓÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÉÌÌÕɯÛÙàÐÕÎɯ

ÝÌÙàɯÏÈÙËɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯÛÖɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯ

ÙÌÈÓÐÛàɯÈÕËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÞÐÛÏɯ

×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÞÖÙÒɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌÔɯ

ÖÊÊÜ×ÐÌËɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌÐÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÍÈÙɯ

ÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ 

 ÍÛÌÙɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÛÖɯÔÈÕàɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȮɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÏÌÈËÚɯÖÍɯàÌÈÙɯ

ÈÕËɯÚÌÕÐÖÙɯÓÌÈËÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÞÏÈÛɯÒÐÕËÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯ

ÉÌÚÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ

ÞÏÈÛɯÐÚɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯÍÖÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯ

ËÌÓÐÝÌÙȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯÏÈÝÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ

ÌÓËÌÙÓàɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÈÓÓɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÙɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ6Ð-%ÐɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÈÛɯÏÖÔÌȭɯ 

(ɯÔÜÚÛɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÚÖɯ

ÍÈÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎÓàɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÌÝÌÙàÉÖËàɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÍÖÙɯ 

ÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛȰɯÛÏÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÏÈÚɯÔÈËÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÈɯÓÖÛɯÌÈÚÐÌÙɯÍÖÙɯÜÚɯÈÕËɯ

ÚÛÈřɯÏÈÝÌɯÏÜÎÌÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯ

ÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯàÖÜɯÞÏÖɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÛÏÌÔȭ 



 о 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ 

ƪŜȅǿƻǊƪŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

ǿƻǊƪΦ {ǇŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻƻΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΗ 

 

 

 

 

%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

6ÌɯÞÖÕɀÛɯÉÌɯÚÌŲÐÕÎɯÈÕàɯÞÖÙÒɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÓÐÒÌɯ

ÈɯȿÏÖÓÐËÈàɀɯÐÕɯÛÏÌɯÜÚÜÈÓɯÚÌÕÚÌȮɯ

ÞÌɯÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÙÐÌÚɯÛÖɯÚÞÐÛÊÏɯÖřɯ

ÍÙÖÔɯÞÖÙÒɯÈÕËɯ(ɀÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯ

ÈÎÈÐÕɯÈÍÛÌÙɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏɯÈɯÍÌÞɯ

ÔÖÙÌɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÈÉÖÜÛɯÏÖÔÌɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÔÌÈÕÛÐÔÌȮɯ(ɯ

ÚÏÈÓÓɯÙÌ×ÌÈÛɯÞÏÈÛɯ(ɯÚÈÐËɯÐÕɯÔàɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÜ×ËÈÛÌȯɯ×ÓÌÈÚÌɯÛÙàɯ

ÕÖÛɯÛÖɯÞÖÙÙàɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÐÍɯÛÏÐÕÎÚɯ

ÏÈÝÌÕɀÛɯÈÓÞÈàÚɯÙÜÕɯÚÔÖÖÛÏÓàɯ

ÚÖɯÍÈÙɯÞÏÌÕɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÞÖÙÒɯÈÛɯÏÖÔÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯ

ÐËÌÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÐÔÌÚɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÐÕÎÚɯÚÐÔ×ÓàɯËÖÕɀÛɯ

ÞÖÙÒȭɯ 

6ÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÚÌŲÐÕÎɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ɬɯÓÖÖÒɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÖÕɯ2ÏÖÞɯ

,àɯ'ÖÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÖÜÙɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈɯÈÊÊÖÜÕÛÚȭɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌÕɀÛɯ

ÈÓÙÌÈËàɯÚÌÌÕɯÐÛȮɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜɯ

ÛÈÒÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ3ÈÚÒÔÈÚÛÌÙɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÉÌÐÕÎɯÚÌÛɯÉàɯ,Ùɯ

'ÈàÌÚɯÈÕËɯ,Ùɯ#ÖÉÚÖÕȭɯ6Ìɯ

ÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÝÌÙàɯ

×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÌÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÐÕȵ 

(ɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÌÕÑÖàɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÕËɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÝÌÙàɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯ$ÈÚÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÞÌÌÒÚȭ 

  

*ÐÕËɯÙÌÎÈÙËÚ 

&ÞàÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 
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2"'..+ɯ-$62 

3'$ɯ, &("ɯ.%ɯ' 118ɯ/.33$1ɯ

9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tŀǘǊƻƴǳǎΤ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ  

ŀ aŀƎƛŎ tƻǝƻƴΤ ƻǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŬƊƘ IƻƎǿŀǊǘǎ 

IƻǳǎŜ /ǊŜǎǘΦ  

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎƛǾŜƴ !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƘŜƳŜŘ 

ǇǊƛȊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 

ǘƘŜƳŜŘ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ²ŜŀǎƭŜȅΩǎ 

CƛǊŜǿƻǊƪ tŀǎǘŀΩ ŀƴŘ Ψ/ƻŎƪǊƻŀŎƘ /ƭǳǎǘŜǊǎΩ ǘƻ 

ǘŜƳǇǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎΗ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔ 

´ I 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ IƻƎǿŀǊǘǎ ƳŀƎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ L[/ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƻ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ IŀǊǊȅ 

tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘΦ  
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3'$ɯ, &("ɯ.%ɯ' 118ɯ/.33$1ɯ 

%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ L[/ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜ 
ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ tƭŀǜƻǊƳ фҁ ŎǳǊǘŀƛƴ ǿŀƭƭ 
ōŀŎƪŘǊƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǉǳŜǳŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǾŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƅƻƻŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ   

hǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ ŎŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴƎ-ŀƴŘ-ōǳȅ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϻплΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ς ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ  
WΦYΦ wƻǿƭƛƴƎΩǎ ŜǇƛŎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜǊƛŜǎΗ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ƛǳ 
όIƻƎǿŀǊǘǎ Iŀƭƭ /ǊŜǎǘύΣ /ŀƳŜǊƻƴ ²ƻǊǎƭŜȅ όaŀƎƛŎ 
tƻǝƻƴύΣ ŀƴŘ aŀǊƛŜƭŀ tŜŘǊƻǎƻ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀ 
όtŀǘǊƻƴǳǎύΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
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 2"'..+ɯ-$62 

, *$ɯ3(,$ɯ3.ɯ+..*ɯ
 %3$1ɯ8.412$+5$2 

ÖÜÙɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯ

ÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÈÛɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÛÏÌÚÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÖÖÒɯÈÍÛÌÙɯàÖÜÙÚÌÓÍȭɯ

3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÈÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ

ÈÕËɯËÙÐÕÒÐÕÎɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯ

ÞÏÌÕɯÚÛÜËàÐÕÎȭ 

$ßÌÙÊÐÚÐÕÎɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯȹÐÕɯÓÐÕÌɯ

ÞÐÛÏɯÈËÝÐÊÌɯÈÉÖÜÛɯÚÌÓÍ-

ÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÐÕÎȺɯ

ÐÚɯÈÓÚÖɯÝÐÛÈÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯ×ÓÌÕÛàɯ

ÖÍɯÖÕÓÐÕÌɯÝÐËÌÖÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÜÚÌɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯàÖÜɯÞÐÛÏɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯŗÛÕÌÚÚɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÓÌÈÝÐÕÎɯàÖÜÙɯÏÖÔÌȭɯ 

6ÌɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖɯÔÜÊÏɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈɯ

ÝÌÙàɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯàÖÜȭɯ

!ÜÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÙÌÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯ

àÖÜÙÚÌÓÍɯÈÕËɯàÖÜÙɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯ

ÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÈÛɯ

ÓÐÚÛȵ 

6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÏÖÞɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌËɯȫɯÚÛÙÌÚÚÍÜÓɯÛÐÔÌÚɯ

ÊÈÕɯÈřÌÊÛɯÖÜÙɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ

ÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÈÕËɯÕÌÌËɯÛÖɯÓÖÖÒɯ

ÈÍÛÌÙɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÔÖÙÌɯÈÛɯÛÏÌÚÌɯ

ÛÐÔÌÚȭ 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÖÜÙɯÛÖ×ɯÛÐ×Úȯ 

¶ #ÖɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÓÖÝÌȵ

2ÏÈÙÌɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÌÓÓɯÜÚɯÞÏÈÛɯ

ÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯàÖÜȭ 

¶ ,ÈÒÌɯÈɯÙÖÜÛÐÕÌȮɯÚÌÛɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÎÖÈÓÚȭ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌɯàÖÜÙɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÙÖÓȭɯ 

¶  ÉÖÝÌɯÈÓÓȮɯÚÛÈàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȭɯ

!ÌɯÖ×ÛÐÔÐÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭ 

(ÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯàÖÜɯÈÙÌɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎȮɯɯ

*ÖÖÛÏȭÊÖÔɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÈÛɯÛÏÐÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÐÔÌȭɯ

*ÖÖÛÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÖÕÓÐÕÌɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÖɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÝÐÈɯÈÕàɯ

ÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯËÌÝÐÊÌȭɯ(Ûɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛɯÐÕɯÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÞÈàɯ

ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÈɯ

ØÜÈÓÐŗÌËɯÊÖÜÕÚÌÓÓÖÙȭ  

3ÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÔÖÙÌɯÝÐÚÐÛɯ

ÞÞÞȭ*ÖÖÛÏȭÊÖÔɯ 

Y 

%$!14 18ɤ, 1"'ɯɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ 



 у 

 
2"'..+ɯ-$62 

DOING OUR BIT FOR CLIMATE CHANGE 
ƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘΣ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9Ŏƻ /ƻǳƴŎƛƭ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ wƛŎƘŀǊŘ 

{ŀǿȅŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ [ƻǿ 

/ŀǊōƻƴ [ȅƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ǿŜƴǘȅ ǇǳǇƛƭǎΣ ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ н ƘƻǳǊǎ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎŀǇƭƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ тл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƳŀŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƻƻΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[ȅƳƳ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀǇƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 9Ŏƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛȄŜŘ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

O 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔ 
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%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

3'$ɯ"' -&(-&ɯ1.., 

ÏÙÐÚɯ!ÜÚÏɀÚɯ3ÏÌɯ"ÏÈÕÎÐÕÎɯ

1ÖÖÔɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓÚɯ

ÈÕËɯÛÙÐÉÜÓÈÛÐÖÕÚɯÍÈÊÌËɯÉàɯÛÌÌÕ-

ÈÎÌÙÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÎÙÖÞɯÜ×ȭɯ$ØÜÈÓÓàɯ

ÍÜÕÕàɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏÛ-×ÙÖÝÖÒÐÕÎȮɯ

ÛÏÐÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ×ÐÌÊÌɯÞÈÚɯ

ÛÈÊÒÓÌËɯÉàɯÈÕɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÈÚÛɯ

ÖÍɯƕƝɯÈÊÛÖÙÚɯÍÙÖÔɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯ

8ÌÈÙɯƕƖɯÈÕËɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

Ìß×ÌÙÛÓàɯÉàɯ9ÈÊɯ&ÙÌÌÕɯÐÕɯ8ÌÈÙɯ

ƕƗȭɯ3ÏÌɯÚÊÙÐ×ÛɯÞÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÍÖÙɯ

ÈÕɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÚÛɯÈÕËɯ

9ÈÊɯÞÖÙÒÌËɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÈÙËɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÏÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯ

×ÖÐÎÕÈÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÓÌÍÛɯÔÈÕàɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÙÌÔÐÕÐÚÊÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÛÌÌÕÈÎÌɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯÚÖÕÎÚȮɯÞÌÙÌɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯ

ÚÛÜÕÕÐÕÎɯÏÈÙÔÖÕÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÐËÌËɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÛÌÓÓÐÕÎȭɯ

!ÌËÌÊÒÌËɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÚÞÐÔÔÐÕÎɯ×ÈÙÈ×ÏÌÙÕÈÓÐÈȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÖÖÎÓÌÚȮɯÚÞÐÔÔÐÕÎɯ

ÏÈÛÚɯÈÕËɯÉÙÐÎÏÛɯÊÖÚÛÜÔÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÛɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÏÈÓÓɯ

ÐÕÛÖɯÈɯÝÐÉÙÈÕÛɯ×ÖÖÓɯÈÙÌÈɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÐÈÕÖ-×ÓÈàÐÕÎɯ

ÓÐÍÌɯÎÜÈÙËȵ 

.ÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÞÈÚɯ

,ÈŲɯ'ÈÚÚÌÓÓȮɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ,ÌÕÛÖÙɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ

ÞÏÖÚÌɯÙÖÓÌɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÝÈÓÜÈÉÓÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÚÛɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÛɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÛÏÌÈÛÙÌȭɯ'ÌɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÚÛɯ

ÈÕËɯ9ÈÊɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯ

ÙÌÏÌÈÙÚÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌàɯÏÈËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÛÏÌɯ

ÚÊÙÐ×ÛɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯÍÈÊÌËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÌÝÐËÌÕÛɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÏÜÎÌÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÏÌɯÚ×ÖÒÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ

Ú×ÐÙÐÛɯÌÕÎÌÕËÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÈÚÛȯɯ

Ɂ6ÏÌÕɯÛÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÏÖÞȮɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ

ÊÈÔÈÙÈËÌÙÐÌɯÞÈÚɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯɬɯ

ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÏÈËɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÛÐÔÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÖÕɯ

ÛÏÐÚɯÚÏÖÞɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ3ÏÌɯ

ÚÌÕÚÌɯÖÍɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÍÌÓÛɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÚÛÙÐÒÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÏÖÞɯ

ÞÐÛÏɯÌÝÌÙàɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓɯÛÏÌàɯÍÌÌÓɯ

ÊÓÖÚÌÙɯÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÞɯÍÌÌÓÚɯ

ÜÕÐØÜÌɯÛÖɯÛÏÌÔȭɂ 

,ÈŲɯÈÓÚÖɯ×ÙÈÐÚÌËɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕȯɯɁ3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌÙÚɯ

ÏÈÙÕÌÚÚɯÈɯÛÙÜÛÏÍÜÓɯÈÕËɯ

ÈÜÛÏÌÕÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÛàÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÖÕÖÓÖÎÜÌɯÈÕËɯËÐÈÓÖÎÜÌɯ

ÚÊÌÕÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒÚɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÐÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯ

ÈɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌɯ

ÛÌßÛɯÚÐÛÚɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌÙÚɯɬɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɂ 

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÊÈÕÊÌÓÓÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÕËÐÕÎɯÈɯÝÐËÌÖɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

3ÏÌÈÛÙÌɯÛÖɯÉÌɯÞÈÛÊÏÌËɯÉàɯÈɯ

ÛÌÈÔɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯ

ÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȮɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯ

ÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯɯ 

6ÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÉÜÚàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÕÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȵ 

hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΣ  

ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎΦ  

C 



 мл 

 
2"'..+ɯ-$62 

3.(+$3ɯ36(--(-& 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔ 

××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖɯÉÐÓÓÐÖÕɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯËÖɯ

ÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÛÖÐÓÌÛɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯ 

ƖɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÈɯÊÏÐÓËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

ÈÎÌɯÖÍɯŗÝÌɯËÐÌÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ËÐÙÛàɯÞÈÛÌÙɯÖÙɯ×ÖÖÙɯÚÈÕÐÛÈÛÐÖÕȭɯ

(Õɯ×ÖÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÙÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÔÈÕàɯÛÌÌÕÈÎÌɯ

ÎÐÙÓÚɯËÙÖ×ɯÖÜÛɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ×ÙÖ×ÌÙɯ

ÛÖÐÓÌÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

6ÖÔÌÕɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÈÙÌɯ

ÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÉÌÐÕÎɯÉÐŲÌÕɯÉàɯ

ÚÕÈÒÌÚȮɯÖÙɯÉÌÐÕÎɯÈŲÈÊÒÌËȮɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖÐÓÌÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÉÜÚÏȭɯ'ÌÈÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

8ÌÈÙɯƛɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÛÙàɯÈÕËɯËÖɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ȭ 

 ɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ

ƛ3+ɯÈÕËɯƛ6+ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯ

ÖÍɯ,ÙÚɯ1ÐÎÉàɯÈÕËɯ2ÐßÛÏɯ

ÍÖÙÔÌÙɯ+ÈÜÙÈɯ$ÕÛÞÐÚÛÓÌȮɯÎÖÛɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÛÖɯÚÌÓÓɯ

ÊÈÕËàɯÊÈÕÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÓÜÕÊÏɯÏÖÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÌÕÜÓÛÐÔÈÛÌɯ

ÞÌÌÒɯÖÍɯÛÌÙÔɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭɯ Úɯ

ÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯ×Ü×ÐÓÚɯÙÈÐÚÌËɯȟƕƖƚɯÈÕËɯ

ÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖÕÐÌÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÛÖÐÓÌÛɯÛÞÐÕÕÐÕÎɯÊÏÈÙÐÛàȭɯ

3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÚɯÕÖÞɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÛÞÖɯÍÙÈÔÌËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯ

×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÙÐÕÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯ

ÐÕɯ3ÈÕËÖɯ ÓÓÈÏàÈÙȮɯ2ÐÕËÏȮɯ

/ÈÒÐÚÛÈÕɯÈÕËɯÛÞÐÕÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

 ɯ!ÓÖÊÒɯÛÖÐÓÌÛÚɯÐÕɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ 

Ɂ3ÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ3ÈÕËÖɯ

 ÓÓÈàÈÙɯÈÙÌɯÏÌÈÓÛÏÐÌÙɯÈÕËɯÚÈÍÌÙɯ

ÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɂȮɯÚÈÐËɯ

,ÙÚɯ1ÐÎÉàȭɯ 

Ɂ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȭɂ 

 

A 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘǿƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŀƴŘ ōƻȅǎΩ ǘƻƛƭŜǘǎ 

ƛƴ ! ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ƻƛƭŜǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦhǊƎΦ  



 мм 

 

%$!14 18ɤ, 1"'ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

ÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ/$ɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ 

ƗɯËÈàÚɯÖÍɯÐÕËÖÖÙɯÊÓÐÔÉÐÕÎɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÓÐÔÉÐÕÎɯ

#Ì×ÖÛɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯ/$ɯ

ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕȭ  

2ÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÛɯ

ÛÜÐÛÐÖÕɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÓÐÔÉÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯ

&"2$ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÊÖÙÌȭɯ 

 ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯ

ÈÚÚÌÚÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯ

ÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

ÛÏÌÚÌɯÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭ  

Ɂ(ɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÝÌÙàɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÈÕËɯ

ÌÕÑÖàÈÉÓÌɂȮɯÚÈÐËɯ.ÓÓÐÌɯ

#ÈÕÐÌÓÚȭ 

,Ùɯ'ÈÔ×ÛÖÕɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ

ÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÖÙÒÌËɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÈÙËɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯƗɯËÈàÚɯÖÍɯ

ÊÓÐÔÉÐÕÎȭɯ 

Ɂ3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÉÌÏÈÝÌËɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÐÔ×ÌÊÊÈÉÓàɯ

ÈÕËɯÞÌÙÌɯÈɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɂȮɯÏÌɯÚÈÐËȭɯ 

A 

²Ƙȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ƳŀǧŜǊ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ  

ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜΥ 

¶ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ LƭƭƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŦŀǊƳ  

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ƭŜǎǎ ƻǊ ƎǊƻǿ ƭŜǎǎ ŦƻƻŘ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ   

ǎƛŎƪ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ōǳǎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘΣ  

ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ  

ōǳƛƭŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘΣ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ  

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ  

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

5ƛƎƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǘƻƛƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǉǳŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻƛƭŜǧǿƛƴƴƛƴƎΦƻǊƎκ  
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