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ÌÓËɯÈÛɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

&ÙÈÔÔÈÙɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÛÏÌɯÈÓÓ-

ËÈàɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÚÈÞɯÛÏÌɯ4ƕƗɯ

ÉÖàÚɯÞÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÌɯÈÍÛÌÙɯÈɯÛÌÕÚÌɯ

ŗÕÈÓɯÈÎÈÐÕÚÛɯ1ÖÚÚÈÓÓɯ2ÊÏÖÖÓȭ 

3ÏÌɯÉÖàÚɯÍÈÊÌËɯÛÖÜÎÏɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ1Ì×ÛÖÕɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ3ÏÌɯ*ÐÕÎɀÚɯ2ÊÏÖÖÓɯ

"ÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÏÖÚÛÚɯ,&2ȭ 

3ÏÌɯÛÌÈÔɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯËÈàɯÈɯ

ÓÐŲÓÌɯÕÌÙÝÖÜÚÓàɯÉÜÛɯÈÍÛÌÙɯÚÖÔÌɯ

ÛÙÐÊÒàɯŗßÛÜÙÌÚɯÚÖÖÕɯÎÖÛɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÛÙÐËÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ

ÊÖÔÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÖɯ×ÌÕÈÓÛàɯŘÐÊÒÚȮɯɯ

ÛÏÌɯÛÌÈÔɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯËÌÍÌÈÛɯ

1ÖÚÚÈÓÓɯÛÖɯÞÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÌȵɯ

2×ÌÊÐÈÓɯÔÌÕÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯÎÖÌÚɯÛÖɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯ)ÈÔÌÚɯ2ÞÈÕÕɯÞÏÖɯÞÈÚɯ

ÈÞÈÙËÌËɯȿÉÌÚÛɯËÌÍÌÕËÌÙɀɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÏÖÓÌɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛȭ 

,Ùɯ,ÈÎÜÐÙÌȮɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ/$Ȯɯ

ÚÈÐËȯɯɁ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÓÖÕÎɯËÈàɯÖÍɯ

ÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯÏÖÊÒÌàɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯ

ÚÖɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚØÜÈËȭɯ3ÏÌɯÉÖàÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÔ×ÌÊÊÈÉÓàɯÉÌÏÈÝÌËɯÈÕËɯ

ÈɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯ+àÔÔȭɯ$ÝÌÙàɯ×ÓÈàÌÙɯ

ÚÛÌ××ÌËɯÜ×ɯÈÕËɯÎÈÝÌɯÐÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÉÚÖÓÜÛÌɯÈÓÓɯɬɯ(ɀÔɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÙÌÞÈÙËÌËȵɂ 

+8,,ɯ'(&'ɯ2"'..+ɯ6(-2ɯ 
'."*$8ɯ/+ 3$ɯ3.41- ,$-3 

H 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƔ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǇƛǘŎƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

ǳƴŘŜǊ мо ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ tƭŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŬƴŀƭǎΦ  
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2"'..+ɯ-$62 

/3 ɯ" /(3 +ɯ!(# 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƔ 

ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÈÙÌÍÜÓɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÈÊÏɯÉÐËȮɯ

ÛÏÌɯ/3 ɯÏÈÝÌɯËÖÕÈÛÌËɯÈɯÛÖÛÈÓɯ

ÖÍɯȟƕƖȮƔƔƔɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ 

F 

{ŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ t¢! 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ŘȅǎǇǊŀȄƛŀ 

¶ aƻŘŜƭ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ [9Dh ǊƻōƻǝŎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L¢ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ 

¶ ! ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ Ƴŀǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ D/{9 
ŀƴŘ !Ω ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ 

¶ ! ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳŜǊΣ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳŜǊ ŎǳǧŜǊ ŀƴŘ ŘƻƳŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 5¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ bŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ о !Ǌǘ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ bŜǿ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ bŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9Ŏƻ-Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ  
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) -4 18ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

3ÏÌɯÔÖÕÌàɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

/3 ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÈÐÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÝÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙɯÖÙɯÛÞÖȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙɯ!ÈÓÓɯÛÖɯ

+àÔÔɯ+ÈËÐÌÚɯ+ÜÕÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÊÌÕÛɯÊÜÙÙàɯÕÐÎÏÛȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÚÖÔÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈÞÈÙËÚɯÜÚÐÕÎɯÔÖÕÌàɯ

ËÖÕÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ%ÜÕËȭɯ3ÏÌɯÝÈÚÛɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯ

ÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÛɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗ&ɯ×ÐÛÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ

ÉÜÛɯÈɯÚÔÈÓÓɯÈÔÖÜÕÛɯÞÈÚɯÓÌÍÛɯ

ÖÝÌÙɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÔÖÙÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÉÐËÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÎÙÈÕÛÌËȭ 

,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÚÈÐËȮɯɁ6ÌɯÈÙÌɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯÓÜÊÒàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÜÊÏɯÈɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ/3 ɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÚÖɯÏÈÙËɯÛÖɯ

ÙÈÐÚÌɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

Ɂ+ÐÒÌÞÐÚÌȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ%ÜÕËɯÝÐÈɯ/ÈÙÌÕÛɯ

/Èàȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯ

ŗÕÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÚÖɯÛÐÎÏÛȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÍÜÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÕÖÙÔÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÉÜËÎÌÛɯÈÕËɯ

ÚÖɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯ

ÉÈÚÐÊɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÌßÛÙÈɯÐÛÌÔÚɯÐÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȭɂ 

Ɂ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÜÕØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓàɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

ÈÕËɯ(ɯÊÈÕÕÖÛɯÛÏÈÕÒɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯ/3 ɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯ

ÌřÖÙÛÚɯÖÙɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ

ÏÈÝÌɯËÖÕÈÛÌËɯÔÖÕÌàɯÐÕɯÖÕÌɯ

ÍÖÙÔɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɂ 

'ÌÓÌÕɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

/3 ɯÚÈÐËɯɁ6ÌɯÞÌÙÌɯÙÌÈÓÓàɯ

ÚÛÙÜÊÒɯÉàɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÉÐËÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÖÔÌɯ

ÝÌÙàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ

ÖÕÌÚɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯ

ËÖÞÕ-ÛÖ-ÌÈÙÛÏɯÖÕÌÚȭɂ 

Ɂ6ÏÈÛɯÞÈÚɯÊÓÌÈÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯ

ÈÕËɯÌÝÌÙàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÉÐËÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÛÏÈÛɯÉÐÛɯÉÌŲÌÙɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɂ 

Ɂ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯ

/3 ɯÞÏÖɯÏÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÜÚȰɯÈɯ

ÓÖÛɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÜ×ɯÈɯ

ÓÖÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÕÐÊÌɯ

ÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÈàɂȭ 

,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚÏÖÙÛÓàɯÚÖɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ

ÚÛÈÙÛɯÜÚÐÕÎɯÐÛɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 
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 2"'..+ɯ-$62 

3'$ɯ3$-ɯ# 82ɯ.% 

04(9, 2ȵ 

ÓÖÕÎÚÐËÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÍÌÚÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ

ÍÖÙÛÕÐÎÏÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÉÙÌÈÒɯÞÈÚɯÈɯÉÜÚàɯÖÕÌɯÈÛɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÙÌÈÚÖÕȯɯɁ3ÏÌɯ3ÌÕɯ#ÈàÚɯÖÍɯ

0ÜÐáÔÈÚɂɯÓÈÜÕÊÏÌËȵɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ɁÊÈÜÎÏÛɂɯÚÐÓÌÕÛÓàɯÚÌÓÍ-ØÜÐááÐÕÎɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÕÈÔÌÚɯ

ÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯÈɯËÙÈÞɯÛÖɯÞÐÕɯÈɯÍÙÌÌɯ

ÌÈÙÓàɯÓÜÕÊÏɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÍÙÐÌÕËÚȭ 

 ÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÌɯÌÕËÖÙÚÌɯÚÐÓÌÕÛɯ

ÚÌÓÍ-ØÜÐááÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ

ÔÌÔÖÙàȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÈÚÐÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÈÊÛÍÜÓɯ

ÞÈàÚɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÌÙÚȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÍÖÙÎÖŲÌÕɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÚÌÓÍ-ØÜÐáȮɯÎÖɯÛÖɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÍÖÙɯ

ÈɯÙÌÍÙÌÚÏÌÙɯÝÐËÌÖȵ 

6ÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ÞÌÙÌɯ(ÚÈÉÌÓɯ2ÛÖÜÛȮɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛȮɯ

ÈÕËɯ3ÖÉàɯ6ÈÙËȮɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƕƔȭɯ 

ɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ(ÚÈÉÌÓɯÈÕËɯ3ÖÉàȵ 

A 
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WORTH A SHOT 
ƛǾŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƻũ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ 
ƭŀǘŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

IŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ [I{ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǝŎ 
ǘŀƭŜƴǘΦ 

!ǎǇƛǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά¢ƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ 9ȅŜǎέΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 

WǳŘƎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬǾŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳƴƎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ƛƳŜŜ YƛƴǎŜȅΣ [ƻǩŜ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ƛƭȅ YŜƭƭȅΣ /ƘŀǊŘƻƴƴŀƛ 9ƭƭƛǎ 
ŀƴŘ Iƻƭƭȅ CǊŀƴƪƭƛƴΦ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘΗ 

aǊǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀǊǘ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ς ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗέ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜǎ ±ƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 

F 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƔ 

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌÓÌÊÛÌËɯ

ÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

-ÈÛÜÙÌɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ8ÖÜÛÏɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯȹ,-"Ⱥȭɯ 

'ÈÕÕÈÏɯ"ÙÈÝÌÕȮɯÈÓÙÌÈËàɯÈɯ

ÒÌÌÕɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕÐÚÛȮɯÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯ

ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯ

Èɯȿ8ÖÜÛÏɯ1ÈÕÎÌÙɀɯÈÛɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÜÚÛɀÚɯ#ÜÕÏÈÔɯ

,ÈÚÚÌàȭɯ 

.ÕÊÌɯÈɯÔÖÕÛÏȮɯ'ÈÕÕÈÏɯÏÌÓ×Úɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ƗƔƔɯÈÊÙÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÒÓÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÞÐËÌÙɯ#ÜÕÏÈÔɯÌÚÛÈÛÌȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯƖƔƔɯÈÊÙÌÚɯÖÍɯ

ËÌÌÙɯ×ÈÙÒȭ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÏÌÙɯÙÖÓÌɯÈÚɯÈɯ8ÖÜÛÏɯ

1ÈÕÎÌÙȮɯÚÏÌɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ

,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɀÚɯŗÙÚÛɯȿ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ

-ÈÛÜÙÌɀɯÓÈÚÛɯÚÜÔÔÌÙȭɯ 

 ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÌɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ

-ÈÛÜÙÌɯÈÐÔÚɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÕÈÛÜÙÌ-ÓÖÝÌÙÚɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÞÐÓËÓÐÍÌɯÖÍɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÙÌÎÐÖÕȭɯ 

+ÈÚÛɯàÌÈÙɀÚɯÌÝÌÕÛɯÚÈÞɯ

ÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌɯ

ÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÚɯËÌÚÊÌÕËɯÖÕɯ'ÌÈÛÖÕɯ

/ÈÙÒɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÞÐÓËÓÐÍÌ-ÛÏÌÔÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÖÜÎÏÛɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ

,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯÍÖÙɯŗÝÌɯàÖÜÕÎɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÍÖÙÔɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

-ÈÛÜÙÌɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ8ÖÜÛÏɯ

"ÖÜÕÊÐÓȭɯ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÖÜÛÏɯ/ÈÕÌÓȮɯÛÏÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɀÚɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ-ÈÛÜÙÌȮɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÒÌàɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ×ÜŲÐÕÎɯÖÕɯÚÜÊÏɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯÌÝÌÕÛɯÞÏÐÓÚÛɯ

ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ɯÍÙÖÔɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÜÚÛɯÈÕËɯ ÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÔÌÔÉÌÙÚȭ 

8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛɯ'ÈÕÕÈÏȮɯÞÈÚɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈŲÌÕËÐÕÎɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ËÜÙÐÕÎɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȭɯ ɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ-ɯÞÌɯÞÐÚÏɯÏÌÙɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÕÌÞɯÙÖÓÌȵ 

A 

[I{ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ¸ƻǳǘƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 
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ÏÌɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔɯÉÙÌÈÒɯÔÈàɯ

ÉÌɯÍÈÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÉÜÛɯ

ÈÙÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÙÌÈËàɯÛÖɯ×ÜÛɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒÚɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÈɯÍÈÚÛɯ

×ÈÊÌËɯÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ

ÞÐÛÏɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛɯ/ÈÜÓɯ

/ÐÊÒÍÖÙËȭɯ 

/ÈÜÓɯ/ÐÊÒÍÖÙËɯ! ɯȹ'ÖÕÚȺɯ

(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÖÙɯÈÕËɯ

ÞÖÙÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÊÚɯÈÕËɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯ

ÈÙÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÐÕɯƗ#ɯËÌÚÐÎÕȮɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯ

ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÓÐÍÌɯ

ËÙÈÞÐÕÎȭɯ 

.ÙÎÈÕÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯ

5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯ

ÛÞÖ-×ÈÙÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÐÔÌËɯÛÖɯ

ÌÕÙÐÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚȭɯ 

/ÈÜÓɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÓÐÍÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÈÙÛÐÚÛɯÏÌɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÈɯÍÌÞɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÐÌÊÌÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÞÐËÌ-ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÏÌɯ

ÜÚÌÚɯÛÖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÏÐÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏȭ 

%ÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯËÙÈÞÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯ

ÖÍɯÛÏÙÌÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚÏÈ×ÌÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÕÌÌËÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ËÌÚÐÎÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÓÓÖÞÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÉÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÓÐÍÌɯÉàɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÛÏÌÔɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÜÚÌɯÖÍɯÈÐÙɯËÙàÐÕÎɯÊÓÈàȭɯ 

!ÖÛÏɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÞÌÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÚÜÊÊÌÚÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÞÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÉÜÛɯÛÖɯÈÓÚÖɯ

ÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÔÖËÌÓɯÔÈÒÐÕÎȭɯ 

3ÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

×ÓÈÕɯÛÖɯÙÜÕɯÈɯÛÏÐÙËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯŗÕÐÚÏɯÖřɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÐÕÛɯ-ɯÈÕËɯ

ÔÈàÉÌɯÌÝÌÕɯÏÈÝÌɯÈɯÎÖɯÈÛɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÚÏÖÙÛɯÈÕÐÔÈÛÌËɯŗÓÔɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚȭɯ 

6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯ×ÐÌÊÌÚȵ 

3'$ɯ 13ɯ.%ɯ -(, 3(.- 
!ƴƛƳŀǝƻƴ !Ǌǝǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

T 



 мл 

 
2"'..+ɯ-$62 

CLIMATE 
ACTION 
¸ŜŀǊ у ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊ hƭƭȅ 

aǳǊǇƘȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊϥǎ 

{ǉǳŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǊƛƪŜǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ hƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǿƘȅ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǳǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɯƖƔƖƔ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ {ƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŘŜōŀǘŜ όbƛƎŜƭ CŀǊŀƎŜ ŀƴŘ .ƻǊƛǎ Wƻƴǎƻƴύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Lt// όLƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ мм ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǊŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ L ǊŜǇŜŀǘΧмм ȅŜŀǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ōȅ нлол ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛȄǘƘ Ƴŀǎǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Lt// Ƙŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦрϲ/ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ΨŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΩ -
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀ о-пϲ/ ǊƛǎŜΦ 

ò I 



 мм 

 

) -4 18ɯƖƔƖƔɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

ά̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƳŜΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻΧōǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΧ 

άwŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀ ŘŀƳ ŀƭƳƻǎǘ ōǊƻƪŜ 
ƛǘǎ ōŀƴƪǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ōŜƘƛƴŘΦ Lƴ ±ŜƴƛŎŜΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǿƴΦ  

άL ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŀ ōŀǊǊŜƴ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΚ  hǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜΚ  

άYŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

άL ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƴƻǘ .ǊŜȄƛǘΣ 
ƴƻǘ ǘƘŜ bI{Φ LŦ .ǊŜȄƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪΣ ƛŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǘΦ  

L ƘƻǇŜ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ŀŎǘ ƴƻǿΗέ 



 мн 

 


