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2018 Enrichment Fair 
Pg. 17 
 
Students find out 
what opportunities 
are available to them 
whilst at Lymm High 
School 

Afritwin Soup Kitchen 
Pg. 9 
 
Afritwin-funded soup 
kitchen has been 
successfully 
completed! 
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ÈÙÓÐÌÙɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏȮɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ%ÙÌÕÊÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯÛÖɯ

!ÖÙËÌÈÜßȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯ

ÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ&ÈÙÖÕÕÌɯ1ÐÝÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏ-ÞÌÚÛɯÖÍɯ%ÙÈÕÊÌȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÈÕÕÜÈÓɯ%ÙÌÕÊÏɯ$ßÊÏÈÕÎÌȭɯ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌȮɯÛÏÌɯ

ÞÌÈÛÏÌÙɯËÐËɯÕÖÛɯÓÌÛɯÛÏÌÔɯËÖÞÕɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÌßÊÜÙÚÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÉÌÈÊÏɯÐÕɯ ÙÊÈÊÏÖÕɯÈÕËɯÈɯ

ÙÈÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯ#ÜÕÌɯËÜɯ

/ÐÓÈÛȮɯÛÏÌɯÛÈÓÓÌÚÛɯÚÈÕËɯËÜÕÌɯÐÕɯ

$ÜÙÖ×Ìȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÈɯËÈàɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯ2ÈÐÕÛɯNÔÐÓÐÖÕɀÚɯ

ÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯ1ÖÔÈÕÌÚØÜÌɯ

ÊÏÜÙÊÏÌÚɯÈÕËɯÙÜÐÕÚɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯ

ÈÓÓɯÈÓÖÕÎɯÚÛÌÌ×ɯÈÕËɯÕÈÙÙÖÞɯ

ÚÛÙÌÌÛÚȭ 
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%1$-"'ɯ$7"' -&$ɯƖƔƕƜ 

3ÏÌɯÙÌÈÓɯÉÌÕÌŗÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙȮɯÞÈÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯ

ÞÐÛÏɯÏÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ

ËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÝÐÚÐÛȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯ

ÈÉÖÜÛɯ%ÙÌÕÊÏɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÈÕÐÖÕÚȭɯ6Ìɯ

ÈÙÌɯÐÕËÌÉÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàȮɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌßÊÏÈÕÎÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÌřÖÙÛÚɯÛÏÌàɯÔÈËÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÈɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÚÛÈàȭɯ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÈɯ

ÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÓÌÈ×ÚɯÈÕËɯ

ÉÖÜÕËÚȵɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÈɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÔÈÕàɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×Úɯ

ÞÌÙÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

 ÜɯÙÌÝÖÐÙɯÈÜßɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÈÕÛÚɯ

ÉÖÙËÌÓÈÐÚÌȵɯ 
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[ȅƳƳ IƛƎƘ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀƭŀƎŀ ŀƊŜǊ 

ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǾƛǎƛǘΦ 

ÈÚÛɯÔÖÕÛÏɯÔÈÙÒÌËɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÙÛɯÖÍɯÕÌÞɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚȮɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÚÛÜËàɯ

2×ÈÕÐÚÏɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ

ÖÜÙɯÙÌÊÌÕÛɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÛÙÐ×ȭɯ.ÜÙɯ

ÊÖÏÖÙÛɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯÛÖɯÚÛÈàɯÞÐÛÏɯ

ÏÖÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÛÏÌɯ($2ɯÌÓɯ/ÈÓÖɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

$Óɯ/ÈÓÖɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙÏÖÖËɯÖÍɯ

,ÈÓÈÎÈȭɯ 

3ÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯËÐËɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÑÖÉɯÖÍɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈÙÔɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÖÜÙɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

ÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÚÒÐÓÓÚȭɯ 

3ÏÌɯÞÌÌÒɯÞÈÚɯÑÈÔɯ×ÈÊÒÌËɯÍÜÓÓɯ

ÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÙÐ×ÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÙÌÎÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯÝÐÚÐÛÚɯÐÕÊÓÜËÌËȰɯÛÏÌɯ×ÈÓÈÊÌɯ

ÈÕËɯÍÖÙÛÙÌÚÚɯ ÓÏÈÔÉÙÈȮɯÐÕɯ

&ÙÈÕÈËÈȰɯ%ÙÐÎÐÓÐÈÕÈȮɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯ

ÝÐÓÓÈÎÌɯÖÍɯ+Èɯ ßÈÙØÜąÈȰɯÈÕËɯÛÏÌɯ

 ÓÊÈáÈÉÈȭɯ(ÍɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

ÌÕÖÜÎÏȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÝÌÕɯÏÈËɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÚÕÈ×ɯÈɯÚÌÓŗÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÓÌÎÌÕËÈÙàɯ×ÈÐÕÛÌÙɯ/ÈÉÓÖɯ

/ÐÊÈÚÚÖȵ 

3ÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÈÕɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ,ÖËÌÙÕɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ

+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÛɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ(ÛɯÐÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯȭȭȭ 

L 



 п 

 
2"'..+ɯ-$62 

ȭȭȭÛÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÌÛɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯÙÌÈÓɯÓÐÍÌɯ

ÚÌŲÐÕÎȰɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÌɯÐÕɯÈɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈÕɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÖÜÙɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ

($2ɯÌÓɯ/ÈÓÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÚÏÌËɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÛÌÈÙÚɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÚÈÐËɯÎÖÖËÉàÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÞÍÖÜÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ'ÈÚÛÈɯ

ÔÈÙáÖȵɯ 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ."3$,!$1ɯƖƔƕƜ 

/$1%.1, -"$ɯ# 3  
/4!+(2'$#ɯ!8ɯ3'$ɯ#%$ 

ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÚÖÔÌɯ

×ÙÖÝÐÚÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯÖÕɯƖƔƕƜɯ&"2$ɯ

ÙÌÚÜÓÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯ

ÞÏÈÛɯÞÌɯÚÈÐËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯ

ÙÌÈÚÖÕɯÛÖɯÉÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÖÜÙɯÖÞÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ 

3ÏÌɯÏÌÈËÓÐÕÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌÚÌɯ

ËÈàÚɯÐÚɯȿ/ÙÖÎÙÌÚÚɯƜɀɯɬɯÈɯ

ÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÔÈËÌɯ

ÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯƜɯ&2"$ɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ

*2Ɩɯ2 3ÚɯÈÚɯÈɯÉÈÚÌÓÐÕÌȭɯ.ÜÙɯ

ÚÊÖÙÌɯÖÍɯƔȭƖƙɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈËÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÔÖÙÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯÌÝÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ

ÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯ

ÈÉÓÌɯÊÖÏÖÙÛÚȭɯ3Öɯ×ÜÛɯÛÏÐÚɯÐÕÛÖɯ

ÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÏÐÚɯÚÊÖÙÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÜÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÌÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÞÏÖÓÌɯÖÍɯ6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕȮɯ

"ÏÌÚÏÐÙÌɯ$ÈÚÛɯÈÕËɯ"ÏÌÚÏÐÙÌɯ

6ÌÚÛɯȫɯ"ÏÌÚÛÌÙɯȹÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƝƛɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÔÈËÌɯ

ÉàɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ*2Ɩɯ

ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚȭ 

(ÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛȮɯÖÜÙɯ

ȿ ŲÈÐÕÔÌÕÛɯƜɯÚÊÖÙÌɀɯÖÍɯƙƘȭƜɯ

ÔÌÈÕÚɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯŗÝÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÐÕÌÛàɯÚÌÝÌÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯ"ÏÌÚÏÐÙÌɯÈÕËɯ

6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯƕƖǔɯ

ÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÚɯ

ÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÎÈÐÕÐÕÎɯƝ-ƘɯÎÙÈËÌÚɯȹÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÖÓËɯ ɖ-"ȺɯÖÙɯÎÙÈËÌÚɯƝ-ƙɯ

ÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ,ÈÛÏÚȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÚÜÊÏɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

/ÙÖÎÙÌÚÚɯƜɯÚÊÖÙÌɯÞÏÐÓÚÛɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈÕɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÌÛÏÐÊÈÓɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÖÜÙɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ÈÕËɯÌÕÛÙàɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯȿÎÈÔÌÚɀɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯ

×ÓÈàÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐÚÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÓÌÈÎÜÌɯÛÈÉÓÌÚȮɯ

ÉÜÛɯÞÌɯÙÌÍÜÚÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÛÏÌÔȭɯ

%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÞÌɯÊÖÜÓËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÜÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯƜɯÚÊÖÙÌɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÉàɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÊÌÙÛÈÐÕɯȿÚÖÍÛɯÖ×ÛÐÖÕÚɀɯÛÏÈÛɯ

ÔÐÎÏÛɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÔÖÙÌɯ×ÖÐÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÈÎÜÌɯÛÈÉÓÌÚɯÉÜÛɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÖÍɯÕÖɯËÐÚÊÌÙÕÐÉÓÌɯ

ÉÌÕÌŗÛɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËȭɯ

"ÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÛÏÜÚɯÍÈÙɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÜÚɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈÕɯ

È××ÙÖÈÊÏȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯ

ÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕȮɯÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯ

ÓÈÚÛɯàÌÈÙɀÚɯ&"2$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÞÏÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌÔȵ 

T 



 т 

 



 у 

 

/ 1$-32ɯ%.14, 

/ƻƴǘŜȄǘ 

YOUR VOICE 
COUNTS! 

CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ/ÈÙÌÕÛÚɀɯ%ÖÙÜÔɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯƕƚÛÏɯ

.ÊÛÖÉÌÙȭɯ ÙÖÜÕËɯƕƙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈŲÌÕËÌËȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÊÌɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ

ÉÖËàȭɯ3ÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÖÙÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯɬɯÞÏÈÛɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÞÌÓÓɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯȿÉÐÎÎÌÙɯ×ÐÊÛÜÙÌɀɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÞÌɯ

ÈÙÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ,Ùɯ)ÖÏÕÚÖÕɯ

ȹ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯËÈÛÈɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȺɯÛÏÌÕɯÎÈÝÌɯÈɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÚÖÔÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÈàɯÞÌɯÐÚÚÜÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÈÙÎÌÛÚȭ 

/ÈÙÌÕÛÚɯÛÏÌÕɯÞÌÕÛɯÖřɯÐÕÛÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚȰɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÕÖÛÌÚɯÖÕɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÌàɯÛÏÐÕÒɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÞÌÓÓȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÉÌŲÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÕÖÛÌÚɯÉÌÓÖÞɯÚÜÔÔÈÙÐÚÌɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÖɯ

ÌÔÌÙÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯØÜÐÊÒɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÈÙÌÈÚɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯ

ÚÈÐËɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÐÔ×ÙÖÝÌȭ 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈŲÌÕËÌËȰɯ

àÖÜɯ×ÜÛɯàÖÜÙɯÝÐÌÞÚɯÈÊÙÖÚÚɯÐÕɯÈÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÔÈÕÕÌÙɯÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

O 
(ÕɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÌÙÔÚȮɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ,Ùɯ

)ÖÏÕÚÖÕɯÞÖÜÓËɯÔÌÈÕɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÛÈÙÎÌÛɯÎÙÈËÌÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÚÜÉÑÌÊÛȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÈÐÔÐÕÎɯȹÌȭÎȭɯɁÉÈÚÌËɯÖÕɯ*2ƖɯËÈÛÈɯÈÕËɯÖÜÙɯÏÐÎÏɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓȮɯ2ÛÜËÌÕÛɯ7ɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÎÙÈËÌÚɯƚɯÈÕËɯƛɯÐÕɯÔÖÚÛɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɂȺȭɯ,Ùɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÙÌÈÚÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÊÌÕÛÙÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÛÈÙÎÌÛÚɯÐÕɯ

ÌÝÌÙàɯÊÈÚÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƚȭɯ 

3ÏÌɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÚÌÕÚÌɯÍÙÖÔɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÞÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÕÖɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÈÕËɯ

ÔÖÚÛɯÍÌÓÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÔÖÝÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕɯÓÐÕÌɯ

ÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÞÌɯÏÈËɯÛÈÒÌÕȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÛÈřɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛɯ

ÎÖÝÌÙÕÖÙÚȭɯ 

,ÖÙÌɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯ

ÈÓÓɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÛɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ

àÖÜɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ."3$,!$1ɯƖƔƕƜ 

/ 1$-32ɯ%.14, 



 ф 

 / 1$-32ɯ%.14, 

."3.!$1ɯƖƔƕƜɯɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ όƻƊŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎϝύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ς ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ς ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΤ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΤ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ DŀǘŜǿŀȅ ŀǇǇ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ {ǘŜǇ ¦ǇΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳōǎ ŜǘŎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ 

¶ ²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ {ŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ άƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ 

¶ ¸ŜŀǊ т ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭκǉǳƛŎƪƭȅ 

¶ aǳǎƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ άŦŀƴǘŀǎǝŎέ 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

tƻƛƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ  {ŎƘƻƻƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ όŜΦƎΦ Řƻ L ƭƻƻƪ ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
{aI² ƻǊ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ŀǇǇΚύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ƛǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƻ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ 
ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

 

²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ Řƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΦ 

!ƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǘŜǿŀȅ 
ŀǇǇ όƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇύ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [I{ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘκŀǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ŜΦƎΦ 
ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ς ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ ǎǳŎƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ  

bΦōΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŀƛǎŜŘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

CONTINUED... 



 мл 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ."3$,!$1ɯƖƔƕƜ 

/ 1$-32ɯ%.14, 

tƻƛƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ  {ŎƘƻƻƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŎƻƴǘΦύ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

 

 

 

 

¶ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΗ  

 

CƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ t9 ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǳƴŘŜǊ Ψ9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΩ ς ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ t9 ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǘǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘκDŀǘŜǿŀȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎκŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƻƛƭŜǘǎ 
{ƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜΦ !Ŏǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ όǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŀǎƛŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎύ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōǳǎȅ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ //¢± ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƴƻǿΦ 

{ǇƻǊǘ 
{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ 
ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ōƻȅǎΦ  

 

hǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇƻǊǘǎ ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǊǳƎōȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ς ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀǘ [ȅƳƳ IƛƎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻȅǎύ 

¶ aƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Y{п ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ 
ǎǇƻǊǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

¶ aƻǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ƎƛǊƭǎ ǎǇƻǊǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƎƛǊƭǎ ǎǇƻǊǘ ƎŜǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¶ tƭŀƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ǎǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ 
ŀƴŘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ όƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ ! ƴŜǿ Y{о ƎƛǊƭǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƎƛǊƭǎ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ǎƻƻƴΦ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎƛǊƭǎ t9 ϧ {ǇƻǊǘ bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ t9Φ  

bΦōΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŀƛǎŜŘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

ΦΦΦDŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όŎƻƴǘΦύ 



 мм 

 / 1$-32ɯ%.14, 

."3.!$1ɯƖƔƕƜɯɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

9ȄŀƳ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ όY{оύ 
! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΗ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ Y{о 
ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎΦ 

[ƻǎǘ t9 ƪƛǘ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƪƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 

²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ t9 ƪƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ 
ƻƴ ƛǘΣ ǿŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ t9 ς ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ŀǎ ǎǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ς 
ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜǎǘǎύ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾƻƛŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
! ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘƻǇƛŎΦ  

¢ƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ ƴƻǘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨōŜŘǊƻŎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǎŀōǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΗ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ 
{ƻƳŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

tƭŀƴƴŜǊǎ 
LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ς ƛΦŜΦ ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ !ǊŜ 
ǘƘŜȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ŀƭƭ ς ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ōŜǧŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ ς ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

tŀǊŜƴǘ tŀȅ 
{ƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ aǊǎ wŀƭǇƘ όŀǊŀƭǇƘϪƭȅƳƳƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪύ 

/ŀƴǘŜŜƴ 
tǊƛŎŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊΦ bŜǿ  

ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

aǳǎƛŎ 
hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻũ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǳǘΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΤ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 



 мн 

 
2"'..+ɯ-$62 

".-2(#$1ɯ8.412$+% 
.-$ɯ.%ɯ3'$ɯ% ,(+8ȵ 

ÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÞÌÓÓɯ

ÜÕËÌÙÞÈàɯÍÖÙɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɀÚɯÔÜÚÐÊÈÓɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ.ÓÐÝÌÙȵɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

×ÓÈàɯÛÖɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯ

ƕƗÛÏɯ-ɯ%ÙÐËÈàɯƕƚÛÏɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȭɯ 

6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÖÜÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ

×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÈÙÙɯ'ÈÓÓɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÝÌÙɯƘƔƔɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

'ÈÐÓÌËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÝÌÙɯÈÚɯÖÕÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛ-ÓÖÝÌËɯÍÈÔÐÓàɯ

ÔÜÚÐÊÈÓÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÐÔÌȮɯ+ÐÖÕÌÓɯ

!ÈÙÛɀÚɯ3ÖÕàɯ ÞÈÙË-ÞÐÕÕÐÕÎɯ

ÔÜÚÐÊÈÓɯ.ÓÐÝÌÙȵɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

"ÏÈÙÓÌÚɯ#ÐÊÒÌÕÚɀɯÊÓÈÚÚÐÊɯÕÖÝÌÓȮɯ

.ÓÐÝÌÙɯ3ÞÐÚÛȭɯ 

 ÜËÐÛÐÖÕÚɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÓàɯ ÜÛÜÔÕɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÙÖÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯ

ÒÕÖÞɯÞÐÓÓɯÌßÊÐÛÌɯÖÜÙɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏȭ 

(Õɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

Ü×ÊÖÔÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÞÌɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÓÖÊÈÓɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈÚÛɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÈɯ

ÍÜÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓȭɯ

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÚÏÖÞɀÚɯÊÓÈÚÚÐÊɯÚÖÕÎÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

%ÖÖËɯ&ÓÖÙÐÖÜÚɯ%ÖÖËȮɯ(ɅËɯ#Öɯ

 ÕàÛÏÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÕÚÐËÌÙɯ

8ÖÜÙÚÌÓÍɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÏÌÈÙËɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÈÐÕɯ

ÏÈÓÓȭɯ 

3ÏÌɯ+'2ɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÐÕɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

ÚÛÈřɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯ

àÖÜÕÎɯÎÜÌÚÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌÙÚɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÚÖÔÌɯÎÓÖÙÐÖÜÚɯÝÖÊÈÓÚɯ

ÈÕËɯÌÝÌÕɯÊÏÖÙÌÖÎÙÈ×ÏÌËɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊÈÓɀÚɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȭ 

'ÌÈËɯÖÍɯ$ß×ÙÌÚÚÐÝÌɯ ÙÛÚɯ

1ÈÊÏÌÓɯ1ÐÊÏÈÙËÚɯÚÈÐËȯɯɁ(ÛɯÐÚɯ

ÈÓÞÈàÚɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÐÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÐÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÖɯÔÈÕàɯÊÈÚÛɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯ

ÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÚÖɯàÖÜÕÎȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÞÌɀÝÌɯÉÌÌÕɯÚÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÛÈÓÌÕÛɯÉÌÍÖÙÌɯÜÚȵɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÐÔÈÙÐÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÏÈÝÌËɯÐÔ×ÌÊÊÈÉÓàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯɬɯÐÛɀÚɯÈɯ

×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÚÌÌȵɂ 

3ÜÌÚËÈàɯÈÕËɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ/ÈÙÙɯ'ÈÓÓȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÈÕËɯ

%ÙÐËÈàɯÚÏÖÞÚɯ

ÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȮɯ

ÚÖÓÌÓàɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ

'ÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈÚÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÈÐÕɯ

ÏÈÓÓȭɯ 

3ÐÊÒÌÛÚɯÈÙÌɯÖÕɯÚÈÓÌɯ

ÕÖÞɯÈÛɯÈɯ×ÙÐÊÌɯÖÍɯ

ȟƜɯÍÖÙɯÈËÜÓÛÚɤȟƙɯ

ÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÈÙÌɯ

ÉÖÖÒÈÉÓÌɯÝÐÈɯ3ÏÌɯ/ÈÙÙɯ'ÈÓÓɯ

ÉÖßɯÖŚÊÌɯÍÖÙɯ3ÜÌÚËÈàɯÈÕËɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÖÙɯÝÐÈɯ

/ÈÙÌÕÛ/ÈàɯÍÖÙɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÈÕËɯ

%ÙÐËÈàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓȭ 

Ɇ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÌÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÔÜÚÐÊÈÓȮɆɯÚÈÐËɯ,Úɯ1ÐÊÏÈÙËÚȭɯ

Ɂ.ÓÐÝÌÙȵɯÐÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯ

ÚÖÕÎÚɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÚÜÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÛÖÌ-ÛÈ××ÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

/ÈÙÙɯ'ÈÓÓɯÊÖÔÌɯ.×ÌÕÐÕÎɯ

-ÐÎÏÛȭɂ 

Ɇ6ÌɯÈÚÒɯàÖÜɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÜÚȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯÚÏÖÞÚȭɯ

.ÓÐÝÌÙɯÞÐÓÓɯÈÔÈáÌɯàÖÜȵɆɯ 

R 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯɯ-ɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜ 

Ɇ6ÌɯÈÚÒɯàÖÜɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÜÚȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯ

ÚÏÖÞÚȭɯ.ÓÐÝÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÈÔÈáÌɯàÖÜȵɆɯ 



 мо 

 

."3.!$1ɯƖƔƕƜɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 



 мп 
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ENRICHMENT  
FAIR 2018 
¢ƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

DƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

ǘ [ȅƳƳ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƛǎ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀƴŘ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ {ƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ CǊŜǎƘŜǊΩǎ ²ŜŜƪ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ CŀƛǊΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

hǳǊ {ƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

CŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ Y{о ŀƴŘ Y{п 

ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǎƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

L98$!( G+..%/  
IŜŀŘ ƻŦ 9ǘƘƻǎ Y{оϧп 

A 


