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ÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈÕɯ

ȿÜÕÉÌÓÐÌÝÈÉÓÌɀɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÞÏÌÕɯ2Òàɯ2×ÖÙÛÚɯ×ÜÕËÐÛɯ"ÏÙÐÚɯ

*ÈÔÈÙÈɯÝÐÚÐÛÌËɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÈɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ

$2% ɯÊÖÈÊÏÌÚȭ 

3ÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÍÖÖÛÉÈÓÓÌÙɯ-ɯÍÈÔÖÜÚɯ

ÍÖÙɯÏÐÚɯȿ4ÕÉÌÓÐÌÝÈÉÓÌɯ)Ìřɀɯ

ÊÈÛÊÏ×ÏÙÈÚÌɯÈÚɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÛɯÖÕɯ

2Òàɯ2×ÖÙÛÚɯ2ÖÊÊÌÙɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ

ÚÏÖÞɯ-ɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȮɯ

ÉÈÚÌËɯÐÕɯ+àÔÔȮɯ"ÏÌÚÏÐÙÌȮɯÈÚɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÙÜÕɯÉàɯ

ÛÏÌɯ$2% ɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɀÚɯ

"Ü×ȭ 

3ÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯ

%ÖÖÛÉÈÓÓɯ6ÌÌÒȮɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÉàɯ×ÖÚÛÐÕÎɯÈɯ

/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯ2ÊÏÖÖÓÚɀɯ"Ü×ɯ

ÍÖÖÛÉÈÓÓɯÛÏÌÔÌËɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏȮɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÊÈ×ÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÜÚÐÕÎɯÏÈÚÏÛÈÎÚɯ

ș2ÊÏÖÖÓÚ%ÖÖÛÉÈÓÓ6ÌÌÒɯÈÕËɯ

ș"ÖÈÊÏ*ÈÔȭɯ 
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 ÍÛÌÙɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÌÕÛÙàȮɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯ

"ÏÙÐÚɯ*ÈÔÈÙÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɀÚɯ

"Ü×ɯÛÌÈÔɯÈÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ

ÞÐÕÕÌÙÚɯÈÕËɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯƜÛÏɯ

%ÌÉÙÜÈÙàȮɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ

$2% ɯÊÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÌßɯ

/ÖÙÛÚÔÖÜÛÏɯ×ÓÈàÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓȭ 

 ÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ÏÐÎÏɯÈÚɯÛÏÌɯËÈàɯÒÐÊÒÌËɯÖřɯÞÐÛÏɯ

Èɯ0ȫ ɯÚÌÚÚÐÖÕɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯ+ÌÌËÚȮɯ/ÖÙÛÚÔÖÜÛÏɯ

ÈÕËɯ2ÏÌŚÌÓËɯ4ÕÐÛÌËɯ

ÔÐËŗÌÓËÌÙɯÌÝÌÕɯÏÈËɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

×ÖÚÌɯÍÖÙɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÈÚɯÏÌɯ

ÈÕÚÞÌÙÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÎÙÐÓÓÐÕÎɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯȿ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯ

ÐÛɯÛÈÒÌɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÍÖÖÛÉÈÓÓÌÙȳɀɯÈÕËɯ

ȿ6ÏÈÛɯÞÌÙÌɯàÖÜÙɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯ

2ÊÏÖÖÓɯÍÖÖÛÉÈÓÓȳɀ 

-ÌßÛɯÞÈÚɯÈɯÊÖÈÊÏÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯ

ÏÖÚÛÌËɯÉàɯ"ÏÙÐÚɯ*ÈÔÈÙÈɯÞÏÌÙÌɯ

ÉÖÛÏɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯ

ÛÌÈÔÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯËÌÍÌÕËÐÕÎȮɯ×ÈÚÚÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÏÖÖÛÐÕÎɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÙÐÓÓÚɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÔɯÈÚɯ

×ÓÈàÌÙÚȭ 

/$ɯ3ÌÊÏÕÐÊÐÈÕɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

 ÚÚÐÚÛÈÕÛȮɯ,Ùɯ/ÖÞÌÓÓȮɯÚÈÐËȯɯ

Ɂ'ÌɯÞÈÚɯÛà×ÐÊÈÓɯȿ*ÈÔÔàɅɯÈÚɯ

àÖÜɯÚÌÌɯÖÕɯ35ɯ-ɯÙÌÈÓÓàɯ

ÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÓÖÝÌÓàɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉàɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÞÐÛÏɯÏÐÔȭ 

(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ8ÌÈÙÚɯƛɯ

ÛÖɯƕƕɯÛÖɯÚÏÖÞɯÖřɯÛÏÌÐÙɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌ 

Ɂ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÌÝÌÕÛɯÈÓÓɯ

ÙÖÜÕËȮɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÍÜÕȮɯ

ÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ$2% ɯÛÌÈÔɯ

ÈÕËɯ"ÏÙÐÚɯ*ÈÔÈÙÈɯÍÖÙɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈÕɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯ

ÌÝÌÕÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

Ɂ(ɯÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÐÕÝÐÛÌɯÛÏÌÔɯ

ÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕÊÌɯÖÜÙɯ

/ÐÛÊÏÐÕȵɯƗ&ɯ×ÐÛÊÏɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕȭɂ 
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ÐÚÜÈÓɯÈÙÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÉàɯ

ÐÔÔÌÙÚÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÙÛȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÊÐÛàɯÖÍɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàȭ 

8ÌÈÙɯƕƖɯȫɯƕƗɯ ÙÛȮɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàɯ

ÈÕËɯ%ÈÚÏÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÚÐÛÌËɯ

ÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ƕƙÛÏɯÈÕËɯƕƜÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÐÎÏÛÚȮɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ

ÈŲÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÎÈÓÓÌÙÐÌÚȮɯÔÜÚÌÜÔÚɯ

ÈÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÛÏÌɯÊÐÛàɀÚɯÔÖÚÛɯÍÈÔÖÜÚɯ

ÓÈÕËÔÈÙÒȮɯ+Èɯ2ÈÎÙÈËÈɯ%ÈÔÐÓÓÈȮɯ

ÈÕɯÈÚÛÖÕÐÚÏÐÕÎɯÜÕŗÕÐÚÏÌËɯ

ÊÏÜÙÊÏɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯ"ÈÛÈÓÈÕɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ ÕÛÖÕÐɯ&ÈÜËąȭ 
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,ÖÙÌɯÖÍɯ&ÈÜËąɀÚɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÈÎÌÕËÈɯÈÚɯÛÏÌàɯÝÐÚÐÛÌËɯ

ÛÏÌɯ"ÈÚÈɯ!ÈÛÓÓĞɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

"ÈÚÈɯ,ÐÓÈȮɯ ÕÛÖÕÐɯ&ÈÜËÐɀÚɯÔÖÚÛɯ

ÐÊÖÕÐÊɯÞÖÙÒɯÖÍɯÊÐÝÐÊɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ

ËÜÌɯÛÖɯÉÖÛÏɯÐÛÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÐÛÚɯÖÙÕÈÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ

ËÌÊÖÙÈÛÐÝÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ 

(ÕÌÝÐÛÈÉÓàɯÔÜÚÌÜÔÚɯÈÕËɯÈÙÛɯ

ÎÈÓÓÌÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÈɯÉÐÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÐ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌɯ

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ,ÜÚÌÜÔȮɯ

ÒÕÖÞÕɯÈÚɯɁÛÏÌɯ×ÌÈÙÓɂɯÈÔÖÕÎÚÛɯ

ÛÏÌɯÖÓËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÕÈÙÙÖÞɯ

ÚÛÙÌÌÛÚɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ

&ÖÛÏÐÊɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȭɯ 

 ɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÐÙÖɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ/ÐÊÈÚÚÖɯ,ÜÚÌÜÔɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÚÈÞɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÌÕÙÌɯÖÍɯÈÙÛÞÖÙÒȭ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈËÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÉàɯ

ËÙÈÞÐÕÎȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÓÌÈŘÌÛÚȮɯ

×ÖÚÛÊÈÙËÚɯÈÕËɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÕÎɯ

×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÊÖÓÓÌÊÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÓÌÐÚÜÙÌɯ

ÛÐÔÌɯÐÕɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯÛÖÖȮɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ+ÈÚɯ1ÈÔÉÓÈÚȮɯ

ÚÈÔ×ÓÌËɯÛÏÌɯÊÜÐÚÐÕÌɯÐÕɯÓÖÊÈÓɯ

ÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

ÔÈÙÒÌÛÚȭ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÏÈËɯÈɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÐÔÌȵ 

! 1"$+.- ɯ31(/ 


