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[ȅƳƳ IƛƎƘ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ƛǘǎ 

ŎŀōƛƴŜǘΗ ¢ƘŜ tŀƴŀǘƘƭƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ όǿǿǿΦǇŀƴŀǘƘƭƻƴΦŎƻƳύ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ {9bκ5ƛǎŀōƭŜŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tŜƴƴȅ aƻƻǊπ

ŬŜƭŘΣ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŀƴŘ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘΣ [ȅƳƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ²ŀǊǊƛƴƎπ

ǘƻƴ ¢Ŝƴ tƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻǊ {9b {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΦ !ƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΗ 

aǊ tƻǿŜƭƭ ǎŀƛŘΥ ά²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΣ L 

ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ǿƻƴ ŬǊǎǘ 

ǇǊƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŦƻǳǊǘƘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦέ 

aƛǎǎ IŀǊǊƛǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ L ǿŀǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀōƛƴŜǘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻǿ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  
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2"'..+ɯ-$62 

ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚ ÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

8ÌÈÙɯƝɯÈÕËɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ

4*,3ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ,ÈÛÏÚɯ 

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯɁ6ÌɯÏÈËɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯ

ÚÌÛɯÖÍɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÐÛÏɯÌÐÎÏÛɯÎÖÓËɯ 

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȮɯƖƝɯÚÐÓÝÌÙɯÈÕËɯƘƗɯ

ÉÙÖÕáÌɂȮɯÚÈàÚɯ,ÙÚ 0ÜÐÓÛÌÙȭ ɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓȵ ɯ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÎÖÓËɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÞÌÙÌȯɯ!ÌÕɯ+Ð×ÜÛȮɯ

)ÈÔÌÚɯ!ÖÖÛÏȮɯ ÒÚÏÐÛÏɯ&ÜÓÈ×ÈÓÓàȮɯ

'ÈÙÙÐÚÖÕɯ'ÈÈÚÌȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ'ÐÓÓȮɯ

,Èßɯ.ŲÐÞÌÓÓȮɯ,àÈɯ'ÜÎÏÌÚɯÈÕËɯ

+ÖŲÐÌɯ-ÐÊÏÖÓÚÖÕȭɯ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ!ÌÕɯ+Ð×ÜÛɯ

ȹÉÌÚÛɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓȺȮɯ ÓŗÌɯ 

&ÈÙËÐÕÌÙ-)ÖÏÕÚÖÕɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ

'ÐÓÓɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞ-ÖÕɯÙÖÜÕËɯÖÕɯ 

3ÏÜÙÚËÈàɯƕƚÛÏ ,ÈÙÊÏȭ 6ÌɯÚÏÖÜÓËɯ

ÎÌÛɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ

 ×ÙÐÓȭɯ 

&.(-&ɯ%.1ɯ

&.+# 

ÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÌßÐÊÈÕɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯ#ÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÌÈËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ ÙÛɯÓÌÚÚÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÊÌÓÌɪ

ÉÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÓÖÝÌËɯÖÕÌÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÚÈËÓàɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÏÜÎÌɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÌÈÊÏɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȭɯ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÔÈÒÌɯ

ÈɯËÐÖÙÈÔÈȭ  ɯËÐÖÙÈÔÈɯÐÚ ÈɯÙÌ×ÓÐÊÈɯÖÍɯÈɯÚÊÌÕÌȮɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÈɯÛÏÙÌÌ-

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÍÜÓÓ-ÚÐáÌɯÖÙɯÔÐÕÐÈÛÜÙÌɯÔÖËÌÓɯÛÏÈÛɯÚÏÖÞɯÈɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÌÝÌÕÛȮɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒÚɯÙÌÈÓȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÏÈÝÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚÊÌÕÌÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÌÈËɯÛÏÌÔÌɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÖÍɯ 

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ 

Ɂ3ÏÌàɯÙÌÈÓÓàɯËÖɯÓÖÖÒɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɂȮɯÚÈÐËɯ,ÙÚɯ3ÈàÓÖÙȭɯɁ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ

8ÌÈÙɯƛȵɂ 

#(.1 , ɯ#(2/+ 8 

C 

Y 



 т 

 

ÏÐÚɯÞÌÌÒɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƜɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ

"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ2ÛÈÛÏÈÔɯ

/ÙÐÔÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯɅÏÌÈÓÛÏàɯÔÐÕËÚɅɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÛÖɯ8ÌÈÙÚɯƙɯÈÕËɯƚȭ 

3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ×Ü×ÐÓÚɯ

ÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÎÌÛɯÈɯɅÏÌÓ×ÐÕÎɯ

ÏÈÕËɅɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯÍÌÌÓÐÕÎÚȭɯ

3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯɯ 

ËÌÚÐÎÕɯÈɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȭ ɯ 

2/1$ #(-&ɯ3'$ɯ 

6$++!$(-&ɯ,$22 &$ 

T 
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¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[Wa¦ύ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŀ hǊǘǳƷƻ CƭƻǊƛŀΣ CǊŀƴŎŜǎ aŀŎƘŀǩŜ ŀƴŘ !ōōƛŜ ¢ƻǿƴŜƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ [Wa¦ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ фΣ млΣ ммΣ мн ŀƴŘ мо ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪŜŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ  

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  

!ƴŀΣ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ !ōōƛŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ƻũ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ 

ŀŘǾƛǎƛƴƎ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

!w¢ !b5 59{LDb C¦¢¦w9{ [9/¢¦w9 

 


