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ÛÜËÌÕÛÚɯÍÜÓÓàɯÌÔÉÙÈÊÌËɯ

ÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÉàɯÜÕËÌÙ-

ÛÈÒÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯ

+àÔÔȭɯ8ÌÈÙɯƜɯÈÕËɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ"ÏÜÙÊÏɯ

ÐÕɯÈɯÎÈÙËÌÕɯÛÐËàɯÜ×ɯȹÚÌÌɯ×ȭƚȺȭɯ

3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÈɯÊÈÓÔÐÕÎɯÈÕËɯ

×ÌÈÊÌÍÜÓɯÎÙÌÌÕɯÚ×ÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÈÕɯÊÖÔÌɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÍÖÙɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈɯ

ÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯØÜÐÌÛȭɯ ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯ

ÚÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯȿÉÌÍÖÙÌɀɯÈÕËɯȿÈÍÛÌÙɀɯ

×ÏÖÛÖÚȮɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÈËÌɯÈɯÙÌÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÈÓɯÈÙÌÈȭ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÜÕËÌÙÛÖÖÒɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÙÛɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÈÛɯ"ÏÌÚÏÐÙÌɯ&ÙÈÕÎÌɯ

"ÈÙÌɯ'ÖÔÌȭɯ/ÏÖÛÖÚɯÈÕËɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈàɯÚÏÖÞɯ

ÞÏÈÛɯÈɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯȹÚÌÌɯ

ÖÝÌÙÓÌÈÍȺȭɯ 

3ÏÌɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÖÜÕËÌÙÚɀɯ

#ÈàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÜÙɯ"ÖÓÖÜÙɯ1ÜÕɯÖÕɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯƕƝÛÏɯ)ÜÓàȭɯ+ÖÖÒɯ

ÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌßÛɯ

ÕÌÞÚÓÌŲÌÙȵɯ 

"$+$!1 3(-&ɯ.41ɯ".,,4-38 

S 
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FOUNDED c.1592 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ !ǊǘΣ 
ǇΦоп 

¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤɯ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

" 1$ɯ'.,$ɯ"1$ 3(5$2 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ DǊŀƴƎŜΦ  

ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÎÖÛɯÛÏÌÐÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÑÜÐÊÌÚɯŘÖÞÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

Èɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÈÙÛɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯ+àÔÔɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌàɯ

ÜÚÌËɯÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÔÈËÌɯÚÛÌÕÊÐÓÚȮɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÖÜÙɯ ÙÛɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÓÖÊÈÓɯÓÈÕËÔÈÙÒÚȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÓÖÛÚɯÖÍɯŘÖÙÈÓɯÈÕËɯÞÈÛÌÙ-ÉÈÚÌËɯ

ÚÛÌÕÊÐÓÚɯÚÖɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯȿ+àÔÔɯ

ÚÊÌÕÌɀȭ ɯ 

3ÏÌɯÊÖÓÖÜÙÍÜÓɯÊÈÕÝÈÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯËÐÚ×ÓÈàɯÈÛɯ6ÌËÕÌÚËÈàɀÚɯ%ÖÜÕËɪ

ÌÙÚɀɯ#ÈàɯÊÏÜÙÊÏɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÛÏÌÕɯÉÌɯËÐÚɪ

×ÓÈàÌËɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÙÌÔÐÕËɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ 

ÖÍɯÖÜÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÓÐÕÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

4×ÚÛÈÐÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯȿ#ÌÔÌÕÛÐÈɯ%ÓÖÖÙɀȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈɯÙÌÈÓÓàɯ×ÖÐÎÕÈÕÛȮ ÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯÖÝÌÙɪ

ÝÐÌÞɯÖÍɯËÌÔÌÕÛÐÈɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÐÛɅÚɯÓÐÒÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ 

ÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÐÛɯ

ÖÊÊÜÙÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÐÛɯÊÈÕɯÈřÌÊÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÞÈàÚȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈɯ

ÙÖÜÛÐÕÌɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯËÌÔÌÕÛÐÈȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÚÖɯÙÌÚ×ÌÊÛÍÜÓɯÈÕËɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÐÕÛÌÕÛÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɪ

ÖÜÛȮɯÈÚÒÐÕÎɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ 

,ÙÚɯ$ËÎÌɯÈÕËɯ,ÐÚÚɯ"ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÙÌÈÓÓàɯØÜÐÛÌɯÔÖÝÌËɯÞÐÛÏɯÏÖÞɯ

ÞÌÓÓɯÛÏÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚÐɪ

ËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÊÈÙÌɯÏÖÔÌɯÚÛÈřɯÈÓÚÖɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯ

ÏÖÞɯÊÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÕËɯ

ÚÈÐËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 
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)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

!ƛƴŜ aŎ!ŦŜŜ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 

DǊŀƴƎŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜƳŜƴǝŀ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ 

όǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻύΦ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 

ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ƴƛŎŜ ǊƻǳǝƴŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hƴŜ Řŀȅ L ƳƛƎƘǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƴƻǿƭŜǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜΣ WƻΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴπ

ǝŀ ƻǊ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

 

hƭƛǾŜǊ 5ƻōǎƻƴ  

²Ŝ ƳŜǘ {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘπ

ǿŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƅƻƻǊ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bƻǊƳŀ 

ŀƴŘ WǳŘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǿƛǘƘ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ WŜŀƴΥ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǎƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ 

Ƴȅ ŘŀȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜπ

ƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƪƛƴŘΣ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊŜ 

ǊŀŘƛŀƴǘ ƎƭƻǿΦ  

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ōƛƎ ŎŀƴǾŀǎŜǎ 

ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ [¸aa ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ 

ŜȅŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΦ 

 



 п 

 

CŜƭƛŎƛǘȅ WŀŎǉǳŜǎ 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ŦŜŜƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ Ǝŀƛƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ Řƻ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΦ  

 

[ƛǾ /ƻƻǇŜǊ 

²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ 

WŜŀƴ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ 

ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǎ CƻǳƴŘπ

ŜǊǎΩ 5ŀȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΦ 

 

Cƛƴƭŀȅ ¢ǳŎƪŜǊ  

hǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǳƛŘŜ {ƻǇƘƛŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ōŜƎŀƴ  

 

 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀƴǾŀǎ 

ǿƛǘƘΦ bƻǊƳŀ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ WǳŘȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘ WŜŀƴΣ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ 

!ǳŘǊŜȅΦ WŜŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǿƻǊŘ ϥ[¸aaϥ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ 

ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ǳŘǊŜȅ ŀƭǎƻ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ ƴƛŎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ  

 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ 

ŘŀȅΗ 

DŜƻǊƎƛƴŀ hǎōƻǊƴŜ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ WƻΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ {ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ƳŀȅōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴŜ 

Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ  
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ÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƗɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ŗÕÐÚÏÌËɯÎÈÙÔÌÕÛÚȭɯ$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÎÈÙÔÌÕÛÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌÚɯ

ȿ+ÈÕËÚÊÈ×ÌɀȮɯȿ,ÌÛÈÔÖÙ×ÏÖÚÐÚɀɯÈÕËɯȿ1ÐÚÒɯȫɯ

.××ÖÙÛÜÕÐÛàɀȭ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƗɯ!3$"ɯ

+ÌÝÌÓɯƗ ÍÈÚÏÐÖÕɯÈÕËɯÛÌßÛÐÓÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÚÖÔÌɯ

ÖÍɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚȭ 

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ6ÌɀËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ8ÌÈÙÚɯƛȮɯƜɯÈÕËɯƝɯÞÏÖɯÎÐÝÌɯ

Ü×ɯÛÏÌÐÙɯÌÝÌÕÐÕÎɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÙÜÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÞȭɯɁ3ÏÌàɯÈÓÓɯËÐËɯÈÕɯÈÔÈáɪ

ÐÕÎɯÑÖÉɂȮɯÚÈÐËɯ,ÐÚÚɯ2ÐÔÔÚȭɯ 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÝÐÌÞɯÛÏÌɯ 

%ÈÚÏÐÖÕɯ2ÏÖÞɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯÊÓÐÊÒɯÏÌÙÌȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ8ÌÈÙɯƕƖɯ1ÜÉàɯ2ÛÌ×ÏÌÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàȭ 

% 2'(.-ɯ

2'.6 
¢ƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ 

CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜ {Ƙƻǿ нлно ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ WǳƭȅΦ 

O 
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ÌɯÏÌÓ×ÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

%ÖÜÕËÌÙÚɀɯ#ÈàɯÈɯÛÙÜÌɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÍÖÜÕËÐÕÎɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚ-

ÐÉÐÓÐÛàɯÉàɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯ 

ÌÊÖ-ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯ 

2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ 

2ÌÝÌÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

×ÙÖÑÌÊÛȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ

"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯÈɯÎÈÙËÌÕɯÛÐËàɯÜ×ȭɯ

3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÈɯÊÈÓÔÐÕÎɯÈÕËɯ

×ÌÈÊÌÍÜÓɯÎÙÌÌÕɯÚ×ÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÈÕɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÍÖÙɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯ

ØÜÐÌÛȭɯ 

Ɂ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ

ÌÛÏÖÚɯÈÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÌɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯ

ÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯ

ÈÓÞÈàÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÜÚɯÞÐÛÏɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÈÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓɂȮɯÚÈÐËɯ 

,Ùɯ'ÈàÌÚȭɯ 

.Õɯ,ÖÕËÈàɯƕƔÛÏɯÈÕËɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯƕƖÛÏɯ)ÜÓàȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÚ×ÌÕÛɯ/ÌÙÐÖËÚɯƕɬƘɯ

ÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕÐÕÎɯ

ÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯȿÉÌÍÖÙÌɀɯÈÕËɯȿÈÍÛÌÙɀɯ

×ÏÖÛÖÚɯÚÏÖÞɯÞÏÈÛɯÈɯ

ÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÑÖÉɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÐËȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÜÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÍÌÓÛɯÛÏÌɯ

ÌÊÖ-ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÌÕÛȭɯ 

W 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

$".ɯ-$62 

{ƻǇƘƛŀ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ  

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ Wƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ƎŀǊŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜŘ ƴƛŎŜΦ  

²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ [ȅƳƳ 

ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

9ŘǿŀǊŘ bƛŎƘƻƭƭǎ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜ-ǿŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-

ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

[ȅƳƳ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ 

ŀǎ ƳƻǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ DŜƻǊƎŜ 

ŀƴŘ Wƛƭƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ǳǎΣ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

9ǾƛŜ {ǘǊŀƴƎŜǿŀȅǎ  

¢ƻ ōŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘΦ 

aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǊƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŜŜŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ŘƛŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 

ŀ ƴƛŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

9ƭƻƛǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōŜ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ 

ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƭƛƎƘǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŬȄŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦ  

 

9ǾƛŜ YŜƭƭȅ  

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

²Ŝ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ Ŭǘ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ 

ōǳƭōǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

Ǌŀƛƴ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΗ 

 ÍÛÌÙ 

!ÌÍÖÙÌ 

 ÍÛÌÙ 

!ÌÍÖÙÌ 

 ÍÛÌÙ 

!ÌÍÖÙÌ 

 



 у 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤɯ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖ  ÓÌßɯ

2ÔÐÛÏȮ !ÌÛÏÈÕàɯ6ÖÙÙÈÓÓȮ #ÈÕɯ

2ÛÌÌÓɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛȮɯÈÕË  ÓÌßɯ#ÈÝÐÌÚɯ

ÈÕË %ÐÕÓÈàɯ3ÜÊÒÌÙɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƜɯÞÏÖɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

4*ɯÔÈÛÏÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÏÌɯȿ)ÜÕÐÖÙɯ

*ÈÕÎÈÙÖÖɀȭ  ÙÖÜÕËɯƜƔƔƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌË ÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

4*ɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙɪ

ÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ4*,3ɯ)ÜÕÐÖÙɯ,ÈÛÏÚɯ

"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭ  

3ÏÌɯÛÖ×ɯƖƙǔɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÏÌÕɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌɯÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÖÍɯÔÌÙÐÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯ

×ÙÖÜËɯÛÖɯÚÈàɯ ÓÌßɯ#ÈÝÐÌÚɯÈÕËɯ 

%ÐÕÓÈàɯ3ÜÊÒÌÙɯÉÖÛÏɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÐÚȮɯ

×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯƖƔƔƔɯ×Ü×ÐÓÚɯ 

ÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯƜȭ  

6ÌÓÓɯËÖÕÌȵ 

 

 

 

 

 

3./ɯ2".1$12 

C 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳƴƴȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ !Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ [ŀƴŘ 

!Ǌǘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ 

ƛǎ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜΤ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ϥhǊƎŀƴƛŎ CƻǊƳǎϥ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¸hwY{ILw9  
{/¦[t¢¦w9 t!wY 



 ф 

 

 



 мл 

 

#1./ɯ#.6-ɯ# 8 
5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤɯ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

¸ŜŀǊ ф ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ .ǊƛǝǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ  

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŀǊŘΦ ²ŜϥǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻũ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΗ  

¸ŜŀǊ мн ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ōǳŘŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ мн ƭŀǿȅŜǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ  

¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳŘŜ ƛƳŀƎŜ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊ /ƭŀƛǊŜ {ŀƭƛƘ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ƘŜǊŜΦ  

/ƭŀƛǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мн ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
 

CLw{¢ !L5 
¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƎŀƛƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ /tw ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅǎΦ  

¸ŜŀǊ т ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ ф ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

https://www.clarityoneuk.co.uk/about-us


 мм 

 

)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

C¦¢¦w9{ !b5 {YL[[{ 
¸ŜŀǊ т ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΦ 

¸ŜŀǊ мл ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¸ŜŀǊ мл 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ !Ω [ŜǾŜƭǎΣ 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ¢Ω [ŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ±ŀƭŜ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǇΦмсύΦ  

  

¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊŜŀΦ  



 мн 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ

+ÜÊàɯ#ÙÌÞÌ-2ÔÐÛÏȮɯ,ÈÎÎÐÌɯ

"ÓÈÐÙɯÈÕËɯ$ÔÐÓàɯ!ÜÙÕÌŲȭɯ 

3ÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÌÔÚɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯƖƝÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƗɯ

ÈÕËɯÈɯÊÖ×àɯÞÐÓÓ ÉÌ ÚÌÕÛɯÛÖɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÉÙÈÙàȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯ

ÙÌÈËɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÖÌÔÚɯÉÌÓÖÞȭ 

" /3(5 3(-&ɯ"1$ 3(.-2 
¢ƘŜ ǇƻŜƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ  

Ψ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻŜǘǊȅ нлно ɬ /ŀǇǝǾŀǝƴƎ /ǊŜŀǝƻƴǎΩΦ 

C 

! ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

aȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛŎƘ ϧ ƭǳǎƘΦ 

bƻǿΣ L ŀƳ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ōǳǎƘΦ 

¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŜȅŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ 

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜΦ 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƳŜ ŀƴŘ ŀ 

Ŏŀƴ ƻŦ ōŜŜǊΦ 

.ƛǊŘ ǎƻƴƎǎ ƻƴŎŜ ŘŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŜȊŜΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊǳǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ 

ǎƘƻǇΚ 

tƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊΦ 

{ǘƻǇ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜǊΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘΦ 

bƻǿΣ ǿŀƭƪ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 

wŜǎǘƻǊŜ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hƴ ŜŀǊǘƘΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

[ǳŎȅ 5ǊŜǿŜ-{ƳƛǘƘ 

Lƴ ǎŀƭǘȅ ǎŜŀǎ 

Lƴ ǎŀƭǘȅ ǎŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ  

ǘŜƳǇŜǎǘǎ ǿŀƛƭΣ 

! ǇƛǊŀǘŜ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ƎŀƭŜΦ 

IŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŬŜǊŎŜΣ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ  

ǳƴōƻǳƴŘΣ 

{ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ȅŜǘ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘΦ 

 

/ǳǘƭŀǎǎ ƎƭŜŀƳŜŘ ƛƴ Ƴƻƻƴπ

ƭƛƎƘǘΩǎ ƪƛǎǎΣ 

IŜǊ ŜȅŜǎ ŀōƭŀȊŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀƳǎ 

ŀƳƛǎǎΦ 

{ƘŜ ŘŀǊŜŘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ 

ŦŀǘŜΣ 

 

¢ƻ ǎŜƛȊŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƘŜϥŘ  

ǊŜŎǊŜŀǘŜΦ 

 

.ǳǘ ōŜƴŜŀǘƘ ƘŜǊ ǎǿŀǎƘōǳŎƪπ

ƭƛƴƎ ƎǳƛǎŜΣ 

[ŀȅ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ 

ƳŜǎƳŜǊƛǎŜΦ 

CƻǊ ǎƘŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ 

ŬǊŜΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ  

ŎƻƴǎǇƛǊŜŘΦ 

 

Lƴ ǿŀƪŜǎ ǾŀǎǘΣ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ 

ŀƭƻƴŜΣ 

IŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀ ǎƛǊŜƴΩǎ ƘŀǳƴǝƴƎ 



 мо 

 2"'..+ɯ-$62 

ÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯËÈàɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÛÈÓÒɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÊÖ-ÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯ1ÈÚ×ɪ

ÉÌÙÙàɯ/ÐȮɯ/ÌÛÌɯ+ÖÔÈÚȭɯ/ÌÛÌɯ

ÛÈÓÒÌËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÐÕɪ

ËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÖřÌÙÌËɯÖÜÙɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÈÕËɯÐÕɪ

ÝÌÕÛÖÙÚɯÚÖÔÌɯÞÖÙËÚɯÖÍɯ

ÞÐÚËÖÔȭ 

6ÌɯÛÏÌÕɯÏÌÈËÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÍÈÐÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÖÚÛÌËɯ

ÔÈÕàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ

ÚÛÈÓÓÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÞÕɯÐÊÌ-ÊÙÌÈÔȮɯÎÙÈÉÉÐÕÎɯ

ÓÖÛÚɯÖÍɯÍÙÌÌÉÐÌÚȮɯÈÕËɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯÛÖɯÚÖÔÌɯÐÕÚ×ÐÙɪ

ÐÕÎɯÛÌÈÔÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

!!"ɯ1ÖÉÖÛɯ6ÈÙÚɯÊÏÈÔ×Ðɪ

ÖÕÚɯÞÏÖɯÚ×ÖÒÌɯÈÉÖÜÛɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÐÕÎɯÙÖÉÖÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÈřɯÏÈËɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÍÈÐÙɯÛÖÖȮɯÚ×ÖÛɯ 

,Ùɯ!ÈÙÙÌŲɯ

ÈÕËɯ#Ùɯ

#ÖËËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÊÈÔɪ

ÌÙÈɯ×ÏÖÛÖȭ 

 

6ÌɯÌÕËÌËɯÖÜÙɯËÈàɯÈÛɯ

#ÈÙÌÚÉÜÙàɯËÌÓÝÐÕÎɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÈɯÛÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐɪ

ÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÐÕɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙɪ

ÐÕÎɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭɯ 

Ɂ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÛÏÌɯ.×ÌÕɯ#Èàɯ

ÈÕËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯ

ÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÓÌÛɯÜÚɯ

ÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÐÛɂȮɯÚÈàÚɯ,ÐÚÚɯ

%ÈÙÔÌÙȭɯɁ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÚÈÞɯÎÖÐÕÎɯ

ÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÚ×ÖÒÌɯÛÖȭɯ6ÌɯÊÈÕɀÛɯ

ÞÈÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ.×ÌÕɯ

#Èàȭɂ 

ǘƻƴŜΦ 

CƻǊ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƳ ǊǳƭŜŘ ōȅ ƳŜƴϥǎ ƳƛƎƘǘΣ 

IŜǊ ǿƻǊǘƘ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ōƛŀǎŜŘ ǎƛƎƘǘΦ 

 

¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŎŀǊ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ǎƻǳƭΣ 

{ƘŜ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

! ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊǳŜΤ 

! ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŘƻΦ 

 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛƳΣ 

{ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛƳΥ 

{ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴϥǎ ǊƛƎƘǘΣ 

¢ƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 

 

IŜǊ ǎƘƛǇ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ǎƘǊƛƴŜΣ 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ǎŜǘ ŀƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ 

¸ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜΦ 

 

IŜǊ ǇƭǳƴŘŜǊŜŘ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ 

CƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ Řƻǳōƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŀƳŀǎǎŜŘΣ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ 

 

{ƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎƭŀǎǎΣ ȅŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭΣ 

¢ƻ ǇƛǊŀǘŜǎ ōƻƭŘ ǿƘƻ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀƭƭΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴϥǎ ǇƭƛƎƘǘ - 

¢ƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

CƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘΣ 

¢ƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎΣ 

¢ƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǎƛƭŜƴǘ ŎǊƛŜǎΣ 

¢ƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ƭŜǘ ǘǊǳǘƘ ŀǊƛǎŜΦ 

 

!ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘŀƛƭΣ Ƴŀȅ ǎŜŜƳŜŘ Ŏƻƴπ

ŬƴŜŘΣ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜΣ 

IŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŜŎƘƻŜǎ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘΣ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴϥǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ 

 

9Ƴƛƭȅ .ǳǊƴŜǧ 

# 1$2!418ɯ+ !.1 3.1($2ɯ

./$-ɯ# 8 

hƴ ммǘƘ WǳƭȅΣ ол ƭǳŎƪȅ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ 5ŀǊŜǎōǳǊȅ [ŀōǎΦ 

 

)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

W 



 мп 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ  

ÏÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÖÙàɯÌÝÌÕÐÕÎɯ

ÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯËÙÐÕÒÚɯÈÕËɯ

ÊÈÕÈ×õÚɯÚÌÙÝÌËɯÉàɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɀÚɯÊÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÌÙÌÔÖÕàȮɯ'ÌÈËÚɯ

ÖÍɯ%ÈÊÜÓÛàȮɯ'ÌÈËÚɯÖÍɯ8ÌÈÙɯÈÕËɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ

+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔɯÚ×ÖÒÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȮɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕËÈÉÓÌɯ

ÌÍÍÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚȭɯ

.ÝÌÙɯƕƔƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯ

×ÈÚÛÖÙÈÓȮɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯ

Ú×ÖÙÛÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭɯ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÍÐÓÓÌËɯ

ÞÐÛÏɯÔÜÚÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯ

ÍÙÖÔɯ8ÌÈÙɯƕƗɯ1ÜÉàɯ"ÖÖÒɯÈÕËɯ

8ÌÈÙɯƜɯ2ÖÕàÈɯ*ÓÈËÒÖȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔȮɯ

$ÓÓÈɯ,Ê"ÈÙÛÏàȮɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯ

ÛÏÌɯ6ÖÖËàÈÛÛɯ"Ü×ɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÈÓɯ

1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËȮɯ

+ÖÜÐÚÈɯ)ÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÌÈËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔȮɯ

 ÛÛÐÊÜÚɯ!ÜÙÕÌÛÛȮɯ$ÓÓÈɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯ ÙÊÏÌÙɯ ÞÈÙËɯ

ÍÖÙɯ2ÌÙÝÐÊÌȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÌÕËÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÈÞÈÙËɯÖÍɯ

ȿ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯ

2ÊÏÖÖÓɀɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÖɯ

8ÌÈÙɯƕƗɯ'ÈÕÕÈÏɯ"ÙÈÝÌÕɯÞÏÖɯ

ÞÈÚɯÛÏÈÕÒÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÏÌÙɯÏÈÙËɯ

ÞÖÙÒȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÌÍÍÖÙÛɯ

ÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯ×ÙÈÐÚÌËɯÉàɯ,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȭɯ ÚɯÞÌÙÌɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÍÖÙɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

2"'..+ɯ-$62 

T 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

+8,,ɯ'(&'ɯ2"'..+ 
 6 1#2ɯ$5$-(-&ɯƖƔƖƗɯ 



 мр 

 2"'..+ɯ-$62 

)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

ÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÕËÌÈÝÖÜÙÚȭɯ 

Ɂ6ÌɯÈÙÌɯÙÌÈÓÓàɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÌÍÍÖÙÛÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÊÌÙÌÔÖÕàȭɯ(ÛɀÚɯÈɯÝÌÙàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÈÓÌÕËÈÙɂȮɯÚÈÐËɯ,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȭɯ

Ɂ5ÌÙàɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÈÕËɯÏÜÎÌɯ

ÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÐÕÕÌÙÚȭɯ8ÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÓɯÉÌɯ

ÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜÙÚÌÓÝÌÚȵɂ 

#Ì×ÜÛàɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɯ,ÙÚɯ

%ÌÈÚÛɯÚÈÐËȯɯɁ ÞÈÙËÚɯ$ÝÌÕÐÕÎɯ

ÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÏÌÈÙÛ-

ÞÈÙÔÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÈÓÌÕËÈÙɯÈÕËɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯ

×ÈÜÚÌɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÛÏÌɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ÛɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÖÍɯ

ÑÜÚÛɯÏÖÞɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÞÌɯÈÙÌɯÛÖɯ

ÞÖÙÒɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÚÜÊÏɯ

ÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚȵɂ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

 ÞÈÙËÚɯ$ÝÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯ

ÓÐÚÛɯÖÍɯÞÐÕÕÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ËÖÞÕÓÖÈËÌËɯÏÌÙÌȭ 

  

 

 

 

! 23(++$ɯ# 8 

¸ŜŀǊ т ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ .ŀǎǝƭƭŜ 5ŀȅ ƻƴ ΨƭŜ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧǳƛƭƭŜǘΩ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ōƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ [ȅƳƳ IƛƎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ΨŦşǘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΩ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ CǊŜƴŎƘ Ŧǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ¸ŜŀǊ т ƛƴ 

ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΣ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊ {ǘŀǊƪŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΣ 

aǎ aŎvǳƛƭƭŀƴ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀǎƪŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

[ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŜŜǘ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀƎ ǿŀǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜ ƻŦ Ψ[ƻǘƻΩΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊƛŜǎ ƻŦ Ψ[ƛōŜǊǘŞΣ ŞƎŀƭƛǘŞΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΨ ŀƴŘ ŀƴ  

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

https://www.lymmhigh.org.uk/wp-content/uploads/2023/07/Awards-Evening-Programme-2022-2023.pdf


 мс 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

ÏÐÓÚÛɯÛÏÌÙÌ ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ

ÞÌÈÓÛÏɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÔÈàɯ

ÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯŗÕËɯÖÜÛɯÈÉÖÜÛɯ 

ÌßÈÊÛÓàɯÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯ

ÈÊÊÌÚÚÌËȭɯ6ÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÏÖ×Ìɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÎÐÝÌÚɯàÖÜɯÈɯÉÙÐÌÍɯÖÝÌÙÝÐÌÞȭɯ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÌɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÖÜÙɯ

4ÕÐÍÙÖÎɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÛÖɯÈÓÓɯàÌÈÙɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌɪ

ÎÜÕɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÐÚɯËÜÙÐÕÎɯ

%ÖÙÔɯÛÐÔÌȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯØÜÐááÌÚɯÈÕËɯÚÌÈÙÊÏɪ

ÐÕÎɯÍÖÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯÐÕɪ

ÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯ

ÚÏÈÙÌËɯÛÏÌɯÓÈÉÖÜÙɯÔÈÙÒÌÛɯÐÕɪ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈɯ

ȹÚÌÌɯÏÌÙÌȺɯÛÖɯÈËÝÐÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÖÕɯÛÏÖÚÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯ

ÐÕɯËÌÔÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƝɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÜÉÑÌÊÛ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚȮɯ"5ɯ

ÔÈÚÛÌÙÊÓÈÚÚÌÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚȮɯ

ÚÛÌÙÌÖÛà×ÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

×ÈÛÏÞÈàÚɯȹÐȭÌȭɯÈ××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚȮɯ

ÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ɀɯ+ÌÝɪ

ÌÓÚɯÈÕËɯ3ɀɯÓÌÝÌÓÚȺȭɯ3ÏÌɯȿ3ÈÒÌɯ

Ôàɯ"ÏÐÓËɯÛÖɯ6ÖÙÒɯ#ÈàɀɯÐÕɯ#Ìɪ

ÊÌÔÉÌÙɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯ

ÙÌÈËɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÏÌÙÌȭ 

8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯ

/ÖÚÛ-ƕƚɯ"ÏÖÐÊÌÚɯ#ÈàɯÖÕɯƚÛÏɯ

)ÜÓàɯȹÚÌÌɯ×ȭƕƕȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈɯ

ÔÖÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔɪ

×ÓÖàÌÙɯÈÕËɯÛÈÓÒÚɯÈÉÖÜÛɯÚÛÜËàɪ

ÐÕÎɯ ɀɯ+ÌÝÌÓÚɯȹÍÙÖÔɯ+àÔÔɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȺȮɯ3ɀɯ+ÌÝÌÓÚɯȹÍÙÖÔɯ 

/ÙÐÌÚÛÓÌàɯ"ÖÓÓÌÎÌȺȮɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

" 1$$12ɯ$#4" 3(.-ɯ 
 3ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ2"'..+ 

W 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǝƳŜǎΣ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

https://www.lymmhigh.org.uk/careers-resources/
https://www.lymmhigh.org.uk/wp-content/uploads/2023/04/Take-your-child-to-work-day.pdf


 мт 

 

 

 

2"'..+ɯ-$62 

)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

ÊÖÜÙÚÌÚɯȹÍÙÖÔɯ6ÈÙÙÐÕÎÛÖÕɯ5ÈÓÌɯ

ÈÕËɯ1ÖàÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȺɯÈÕËɯ ×ɪ

×ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚɯÍÙÖÔɯÈÕɯÌß-

ÚÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯÖÜÙɯ"ÈÙÌÌÙÚɯ ËÝÐɪ

ÚÖÙȭɯ/ÓÌÈÚÌɯËÖɯÈÚÒɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÈÚɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÌàɯ

ÉÌÎÐÕɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌÐÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯ

ÈÍÛÌÙɯ8ÌÈÙɯƕƕȮɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÞÌɯÊÈÕɯ×ÜÛɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÖÕɯ ××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×Úɯ

ÈÕËɯÏÈËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÖÜÙɯ"ÈÙÌÌÙÚɯ

 ËÝÐÚÖÙɯÍÖÙɯÖÕÌ-ÛÖ-ÖÕÌɯÈ×ɪ

×ÖÐÕÛÔÌÕÛÚȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÞÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈ×ɪ

×ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯ

àÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯ4ÕÐÍÙÖÎɯÈÊÊÖÜÕÛȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÏÖÞɯàÖÜɯ

ÛÏÐÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌÐÙɯȿ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɀɯ 

.ÜÙɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÞÌÓÓɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÐÕɯÔÈÒÐÕÎɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÝÐÚÐÛÚɯÛÖɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓɯÈÕËɯ"ÏÌÚɪ

ÛÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÈÓÒÚɯÍÙÖÔɯÈ××ÙÌÕÛÐÊÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÛÈÒÐÕÎɯ

×ÈÙÛɯÐÕɯÔÖÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȰɯÈÕËɯ

ÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÒÌÌÕɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÝÌɯÈ××ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚȮɯÞÌɯ

ÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÔÖÊÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÊÌÕÛÙÌȭɯ6ÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ)ÜÕÌȮɯÞÈÚɯ

ÈɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȯɯÛÏÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÏÈÚɯÚÏÈ×ÌËɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÚÐÎÏÛɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÞÖÙÒȭɯ$ÈÊÏɯ

ÞÌÌÒɯÞÌɯÚÏÈÙÌɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÈɪ

ÙÌÌÙÚɯÌÝÌÕÛÚɯÐÕɯ3ÏÌɯ2ÐßÛÏɯÉÜÓÓÌɪ

ÛÐÕȮɯŗÕËɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÏÌÙÌȭ 

$ÈÙÓÐÌÙɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÌɯÈÓÚÖɯÈÚÒÌËɯ

àÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÝÐÌÞÚɯÖÕɯÖÜÙɯÊÈɪ

ÙÌÌÙÚɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ

ÛÏÖÚÌɯÖÍɯàÖÜɯÞÏÖɯÒÐÕËÓàɯÛÖÖÒɯ

ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÐÚȭɯ6Ìɯ

ÏÈÝÌɯÜÚÌËɯÛÏÐÚɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÛÖɯÐÕɪ

ÍÖÙÔɯÖÜÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ

ÕÌßÛɯàÌÈÙȮɯÉÜÛɯÞÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯ

ÞÖÙÛÏÞÏÐÓÌɯÛÖɯËÙÈÞɯàÖÜÙɯ

ÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ 

¶ "ÈÙÌÌÙÚɯÞÌÉÚÐÛÌɯɬɯÍÖÜÕËɯ

ÏÌÙÌȭɯ"ÏÌÊÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÌÎÜɪ

ÓÈÙÓàɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯàÖÜɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌȮɯÒÌÌ×ɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÌÝÌÕÛÚȮɯ

ÓÈÉÖÜÙɯÔÈÙÒÌÛɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÖɯŗÕËɯÈ×ɪ

×ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ɯÝÈÊÈÕÊÐÌÚȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯ

ÖÍɯÏÖÞɯ×ÈÙÌÕÛÚɤÊÈÙÌÙÚɯÊÈÕɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯ4ÕÐÍÙÖÎɯ×ÓÈÛɪ

ÍÖÙÔɯȹÚÌÌɯÏÌÙÌȺȭɯ3ÏÌɯ

4ÕÐÍÙÖÎɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÏÈÚɯÈɯ

hǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

https://www.lymmhigh.org.uk/student-communication/
https://www.lymmhigh.org.uk/careers/
https://www.lymmhigh.org.uk/careers/
https://www.lymmhigh.org.uk/unifrog-careers/
https://www.lymmhigh.org.uk/wp-content/uploads/2023/04/Careers-Fair-Programme-FINAL.pdf
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 

2"'..+ɯ-$62 

ÏÜÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÝÈÐÓÈɪ

ÉÓÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯ

ÏÖÞɯÛÖɯŗÕËɯÈÕɯÈ××ÙÌÕɪ

ÛÐÊÌÚÏÐ×ȮɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯ ××ÙÌÕɪ

ÛÐÊÌÚÏÐ×ɯÊÖÜÙÚÌÚɤ

ÝÈÊÈÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÈɯÞÐËÌɯÝÈɪ

ÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯ ɯÙÌɪ

ÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÐÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯ

ÏÈÚɯÏÈËɯÈɯÊÈÙÌÌÙÚɯÈ×ɪ

×ÖÐÕÛÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÕÖÛÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯ4ÕÐÍÙÖÎɯÈÊÊÖÜÕÛɯ

ȹÚÌÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÝÌȺȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÖɯÈÚÒɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ÚÏÖÞɯÛÏÐÚɯÛÖɯàÖÜɯÈÕËɯ

×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÐÍɯàÖÜɯÕÌÌËɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ(Íɯ

àÖÜɯÏÈÝÌÕɀÛɯàÌÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯ

ÛÏÐÚɯ×ÓÈÛÍÖÙÔȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÓÖÖÒȭɯ 

¶ "ÈÙÌÌÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯƖƗς

ƖƘȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

àÌÈÙɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯ

"ÈÙÌÌÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÞÐÛÏɯ

àÖÜɯËÜÙÐÕÎɯÖÜÙɯ(ÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȮɯ ËÝÐÊÌɯÈÕËɯ

&ÜÐËÈÕÊÌɯȹ( &ȺɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȮɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯàÖÜɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯ

ÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÞÏÈÛɯÛÖɯÌßɪ

×ÌÊÛɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ 

¶ /ÈÙÌÕÛÈÓɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ6Ìɯ

ÞÌÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÌÙÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÈÙɪ

ÌÕÛÚɯÞÏÖȮɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàȮɯ

ÚÏÈÙÌËɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÏÈ××àɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÜÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÛÏÈÕÒɯàÖÜȵɯ(Íɯ

àÖÜɯÈÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×Ȯɯ

×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯ

ÞÐÛÏɯ,ÙÚɯ'ÜÎÏÌÚɯ

ȹÓÏÜÎÏÌÚɑÓàÔÔÏÐÎÏȭÖÙÎȭ

ÜÒȺɯÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈËËɯàÖÜɯ

ÛÖɯÖÜÙɯ×ÈÙÌÕÛɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯàÖÜÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛȮɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯ 

ÙÈ×ÐËÓàȵɯ 

6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÐÚɯÎÐÝÌÚɯàÖÜɯÈÕɯ

ÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÖÝÐɪ

ÚÐÖÕȭɯ(ÍɯàÖÜɯËÖɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌɪ

ÙÐÌÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏȭ 

 

,ÙÚɯ'ɯ)ÌÕÕÐÕÎÚȮɯ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙȮɯ 

'ÌÈËɯÖÍɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÈÕËɯ 

"ÈÙÌÌÙÚɯ+ÌÈËȭɯ 

 , 9(-&ɯ8$ 1ɯ%.1ɯ6.-#$1%4+ɯ 

6$++!$(-&ɯ"' ,/(.-2 

ÏÌàɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÔÜÓÛÐɪ

×ÓÌɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÔɪ

×ÈÐÎÕÚȮɯÎÐÝÌÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÊÈÙËÚɯ

ÛÖɯÊÈÙÌɯÏÖÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐɪ

ÛàȮɯÏÖÚÛÌËɯÈɯÚÐÎÕ×ÖÚÛÐÕÎɯÚÛÈÓÓɯÈÛɯ

ÉÙÌÈÒɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯ

ÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯÚÌÝÌÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȵɯ 

3ÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÝÐÚÐÛɪ

ÌËɯÞÌÙÌɯ!ÙÈËÚÏÈÞȮɯ

.ÜÎÏÛÙÐÕÎÛÖÕɯÈÕËɯ2Ûɯ

6ÐÓÍÙÐËɀÚȭɯ3ÏÌɯ6ÌÓÓÉÌɪ

ÐÕÎɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕÚɯÛÖɯ8ÌÈÙɯƚÚȭɯ3ÏÌàɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÏÖɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÍÖÙɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ

ÞÏÐÓÚÛɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÞÌÓÓÉÌÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÛÜɪ

T 

hǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
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ËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈÚÒÐÕÎɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÎÖɯÛÖɯ

ÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ.ÜÙɯ

6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÙÌÈÚɪ

ÚÜÙÌËɯÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÖÒÈàȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯàÖÜɯÈÓÓɯÍÖÙɯ

ÉÌÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÖÓÌɯÔÖËÌÓÚȭ 

 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯ

ÞÖÙÒɯÛÏÌɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ"ÏÈÔ×Ðɪ

ÖÕÚȮɯ,ÐÚÚɯ-ÌÞÛÖÕɯÈÕËɯ,ÐÚÚɯ

,Ê,ÜÓÓÌÕɯÛÖÖÒɯÈɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ6ÈÓɪ

ÛÖÕɯ&ÈÙËÌÕÚɯÍÖÙɯÈɯÞÌÓÓ-

ËÌÚÌÙÝÌËɯÙÌÞÈÙËÚɯÛÙÐ×ȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÐËɯÈɯÚÊÈÝÌÕÎÌÙɯÏÜÕÛɯÈÕËɯ

ÍÖÜÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕÚȮɯÛÏÌÐÙɯÍÈɪ

ÝÖÜÙÐÛÌɯÞÈÚɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÛÏÌɯÐÊÌɯ

ÊÙÌÈÔȭɯ3ÏÌàɯÛÏÌÕɯËÐËɯÈÕɯÈÊÛÐÝÐɪ

ÛàɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÚÏÈÙÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÈÉÖÜÛɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

Ú×ÙÌÈËɯÚÖÔÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÐÛàȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÛÏÐÚɯÛÏÌàɯ×ÜÛɯÚÖÔÌɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯØÜÖÛÌÚɯÖÕɯÚÛÖÕÌÚɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉɪ

ÜÛÌËɯÛÏÌÔɯÈÙÖÜÕËɯ6ÈÓÛÖÕɯ&ÈÙɪ

ËÌÕÚɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯŗÕËɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯ

ÚÖÔÌɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖɪ

×ÓÌɀÚɯËÈàȭɯ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÈÍÛÌÙɯÈɯÎÙÖÜ×ɯ×ÐÊÕÐÊȮɯ

ÛÏÌɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯ

ÔÈËÌɯÈÕËɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯÚÖÔÌɯ

ÚÛÙÌÚÚɯÉÈÓÓÚȭɯ3ÏÌàɯÓÖÝÌËɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ËÈàɯÞÈÚɯȿÈÔÈáÐÕÎɀȮɯȿÊÙÌÈÛÐÝÌɀɯ

ÈÕËɯȿÐÛɯÞÈÚɯÕÐÊÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÙÌÓÈɪ

ÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÚɯÈɯÎÙÖÜ×ɀȭɯɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ6ÌÓÓÉÌÐÕÎɯ"ÏÈÔ×Ðɪ

ÖÕÚȵɯ6ÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÙÖÜËÌÙɯ

ÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯ

ÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÐÛɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯ

àÖÜɯÈÊÏÐÌÝÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙȵɯ 
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&..#!8$ɯ8$ 1ɯƕƕɯ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ /ƻƭƭƛŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tǊƻƳ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ wƻȅŀƭ ƛƴ {ǘǊŜǧƻƴΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊ {ŎƻǧΦ   

 



 нм 

 

)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 



 нн 

 

2$+%-" 1$ɯ3(/2ɯ3.ɯ, *$ɯ8.41ɯ
24,,$1ɯ2/$"3 "4+ 1ȵ 

ÌÓÍ-ÊÈÙÌɯÊÈÕɯÚÌÌÔɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯËÐŚɪ

ÊÜÓÛȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÈɯÙÌÈÓÓàɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÏÐÕÎɯÛÖɯÐÔɪ

×ÓÌÔÌÕÛɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯËÈÐÓàɯÙÖÜÛÐÕÌɯÕÖÞɯÈÚɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÏÈÕËÚȭɯɯ 

3ÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯÚÌÓÍ-ÊÈÙÌɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌȯɯÐÛɯÐÚɯÈÓÓɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯÊÈÙÌɯÖÍɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯËÖÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÈÒÌɯàÖÜɯÏÈ××àɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÏÐÕÎÚɯÐÕÛÖɯ

àÖÜÙɯÓÐÍÌȭɯ 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÏÐÕÎÚɯ

àÖÜɯÊÖÜÓËɯËÖɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓÓàɯÈÕËɯÚÖɪ

ÊÐÈÓÓàɯÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙɯÉÙÌÈÒɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÜ××ÖÙÛɯàÖÜÙɯ

ÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÝÌɯàÖÜɯÍÌÌÓÐÕÎɯÙÌÍÙÌÚÏÌËɯÞÏÌÕɯ

ÞÌɯÙÌÛÜÙÕɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ 

/ÏàÚÐÊÈÓɯ3Ð×Ú 

¶ &ÌÛɯÖÜÛËÖÖÙÚȵɯ!ÌÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÌÚÏɯ

ÈÐÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÌřÌÊÛɯÖÕɯàÖÜÙɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎȮɯÚÖɯÎÙÈÉɯÈɯÉÖÖÒɯ

ÈÕËɯàÖÜÙɯÚÜÕÎÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÙÌÓÈßɯ 

ÖÜÛÚÐËÌȵ 

¶ &ÖɯÍÖÙɯÈɯÞÈÓÒɯȫɯÌß×ÓÖÙÌɯàÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈȭɯ

 ɯÓÖÕÎɯÞÈÓÒɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÛÖɯÊÓÌÈÙɯ

àÖÜÙɯÏÌÈËɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯÈɯÞÈÙÔɯÚÜÔÔÌÙɯÈÍɪ

ÛÌÙÕÖÖÕȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÎÙÈÉɯÈɯÍÙÐÌÕËɯÈÕËɯ

ÎÌÛɯàÖÜÙɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÞÏÐÓÌɯÊÈÛÊÏÐÕÎɯÜ×ȭɯ3ÈÒÌɯ

ÈɯÚÛÌ×ɯÖÜÛɯÈÕËɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÈÎÈÐÕɯ

ÞÏÈÛɯÐÚɯÖÕɯàÖÜÙɯËÖÖÙÚÛÌ×ȵ 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ƻũΦ  
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¶ &ÐÝÌɯ&ÈÙËÌÕÐÕÎɯÈɯÎÖȭɯ&ÈÙËÌÕÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯ

ÕÐÊÌɯÞÈàɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÖÜÛËÖÖÙÚɯÈÕËɯÎÌÛɯ

ÚÖÔÌɯÚÜÕÚÏÐÕÌȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÉÖÕËɪ

ÐÕÎɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÖÙɯÈɯÞÈàɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÕÌÞɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ 

¶ 3ÙàɯÈɯÕÌÞɯÌßÌÙÊÐÚÌȭɯ&ÌŲÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÌÕËÖÙɪ

×ÏÐÕÚɯŘÖÞÐÕÎɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÊÈÓÔɯàÖÜÙɯÔÐÕËɯ

ÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯàÖÜÙɯÔÖÖËȭɯ3ÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯËÖɪ

ÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÜÛËÖÖÙÚɯÓÐÒÌɯÏÐÒÐÕÎȮɯÈɯÉÐÒÌɯ

ÙÐËÌȮɯÛÌÕÕÐÚɯÖÙɯÚÞÐÔÔÐÕÎȭɯ)ÜÚÛɯËÖÕɀÛɯÍÖÙÎÌÛɯ

àÖÜÙɯÚÜÕÊÙÌÈÔȭ 

¶ #ÖɯÈÕɯÈÛ-ÏÖÔÌɯÚ×ÈɯËÈàȭɯ3ÈÒÐÕÎɯÈɯÉÜÉÉÓÌɯ

ÉÈÛÏȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯÍÈÊÌɯÔÈÚÒɯÖÙɯËÖÐÕÎɯÈɯ#(8ɯ

×ÌËÐÊÜÙÌɯÊÈÕɯÈÓÓɯÉÌɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

àÖÜÙÚÌÓÍɯÍÌÌÓɯÊÈÙÌËɯÍÖÙȭ 

¶ ,ÈÒÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÓÈßȭɯ ÓÓÖÞÐÕÎɯàÖÜÙÚÌÓÍɯ

ÛÐÔÌɯÍÖÙɯÙÌÚÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÎÐÝÌɯàÖÜÙɯ

ÔÐÕËɯÈÕËɯÉÖËàɯÈɯÉÙÌÈÒɯÍÙÖÔɯÚÛÙÌÚÚȭɯ8ÖÜɯ

ÊÖÜÓËɯÛÙàɯÈɯÎÜÐËÌËɯÔÌËÐÛÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯàÖÜɯ

ÊÖÜÓËɯËÖɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯàÖÎÈɯÛÜÛÖÙÐÈÓȭɯ1ÌÓÈßÈɪ

ÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈÉÖÜÛɯÎÐÝÐÕÎɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÈɯ

ÉÙÌÈÒɯÍÙÖÔɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÖɯ×ÜŲÐÕÎɯàÖÜÙɯ

×ÏÖÕÌɯËÖÞÕɯÍÖÙɯÈÕɯÏÖÜÙɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÈɯ

ÉÖÖÒɯÔÈàɯÉÌÕÌŗÛɯàÖÜÙɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎȭ 

2ÖÊÐÈÓɯ3Ð×Ú 

¶ 'ÈÝÌɯÈɯ×ÐÊÕÐÊɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ$ÕÑÖàɯÈɯÔÌÈÓɯ

ÖÜÛÚÐËÌȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯÌÈÚàɯÞÈàɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÚÖÔÌɯÍÙÌÚÏɯÈÐÙɯÈÕËɯÚÜÕÚÏÐÕÌȮɯÈÕËɯÚÏÈÒÌɯÜ×ɯ

àÖÜÙɯËÈÐÓàɯÙÖÜÛÐÕÌȭ 

¶ 1ÌÊÖÕÕÌÊÛɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌÖÕÌȭɯ"ÈÓÓɯÈÕɯÖÓËɯ

ÍÙÐÌÕËɯɬɯÖÙɯÌÝÌÕɯÈɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ 

ÙÌÓÈÛÐÝÌȭ 

¶ )ÖÐÕɯÈɯÕÌÞɯÎÙÖÜ×ȵɯ(ÚɯÛÏÌÙÌɯÈɯËÈÕÊÌɯÎÙÖÜ×Ȯɯ

ÙÜÕÕÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÖÙɯÔÈàÉÌɯÈɯàÖÜÛÏɯÎÙÖÜ×ɯ

àÖÜɯÊÖÜÓËɯŗÕËɯÐÕɯàÖÜÙɯÈÙÌÈȳɯ3ÏÐÕÒÐÕÎɯ

ÈÉÖÜÛɯËÖÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯËÈÜÕÛÐÕÎȮɯÉÜÛɯÐÛɯ

ÊÈÕɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯÔÌÌÛɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯ

ÕÌÞɯÛÏÐÕÎÚȭ 

¶  ÚÒɯÍÖÙɯÏÌÓ×ȵɯ(ÍɯàÖÜɯÕÌÌËɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÉÜÛɯÈÙÌɯŗÕËÐÕÎɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÙÌÈÊÏɯ

ÖÜÛɯÛÖɯÈɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙɯÏÌÓ×ÓÐÕÌȯ 

$ÔÖÛÐÖÕÈÓɯ3Ð×Ú 

¶ ,ÈÒÌɯÈɯÚÜÔÔÌÙɯÍÌÌÓ-ÎÖÖËɯ×ÓÈàÓÐÚÛȭɯ!ÙÐÕÎɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÜÕÌÚȵɯ,ÜÚÐÊɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯ

ÌřÖÙÛÓÌÚÚɯÞÈàɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯàÖÜÙɯÔÖÖËɯÈÕËɯ

ÔÖÛÐÝÈÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÎÌÛɯÔÖÝÐÕÎȭɯ!ÖÕÜÚɯ×ÖÐÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÞÏÐÓÌɯÌßÌÙÊÐÚÐÕÎɯÖÙɯÊÓÌÈÕÐÕÎȭ 

¶ 2ÛÈÙÛȮɯÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌȮɯÈɯÑÖÜÙÕÈÓȭɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚɯÏÖÞɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÈÕËɯ

ÊÏÌÊÒ-ÐÕɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÌÔÖÛÐÖÕÚȭɯ.ÙȮɯÐÛɯÊÈÕɯÑÜÚÛɯ

ÉÌɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯËÖÖËÓÌɯÖÙɯËÙÈÞȭɯ,ÈÒÌɯÐÛɯ

ÞÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯÕÌÌËȭ 



 нп 

 

 

¶ !ÌɯÒÐÕËɯÛÖɯàÖÜÙÚÌÓÍȵɯ3Ùàɯ

ÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯàÖÜÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ØÜÈÓÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÉÌɯÒÐÕËÌÙɯÛÖɯ

àÖÜÙÚÌÓÍȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÖÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÌÕÑÖàȭ 

¶ 6ÏÈÛɯÈÙÌɯàÖÜɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯ

ÍÖÙȳɯ6ÙÐÛÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÏÙÌÌɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÌÝÌÙàɯËÈàɯàÖÜɯÈÙÌɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÖÙɯÏÈ××àɯÈÉÖÜÛɯ

ÊÈÕɯÙÌ-ÍÖÊÜÚɯÖÜÙɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÚɯÚÖɯÞÌɯÊÈÕɯÚÌÌɯ

ÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÚɯÐÕɯËÈÐÓàɯÓÐÍÌȭ 

¶ ,ÈÒÌɯÈɯÓÐÚÛȭɯ)ÖÛɯËÖÞÕɯ

ÛÞÖɯÖÙɯÛÏÙÌÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯ

ÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯËÈàȭɯ2ÔÈÓÓȮɯÈÊÏÐÌÝÈɪ

ÉÓÌɯÎÖÈÓÚɯÈÙÌɯÉÌÚÛȭ 

¶ *ÌÌ×ɯàÖÜÙɯÔÖÙÕÐÕÎɯÙÖÜɪ

ÛÐÕÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯ

ÏÌÓ×ɯàÖÜÙɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȭɯ 

¶ +ÌÈÙÕɯÈɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓȭɯ"ÙÌÈÛÌɯ

Èɯ×ÖËÊÈÚÛȮɯÞÙÐÛÌɯÈÕɯÈÙÛÐɪ

ÊÓÌɯÈÉÖÜÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯàÖÜɯ

ÈÙÌɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛȮɯÖÙɯ

ÓÌÈÙÕɯÈɯÕÌÞɯÓÈÕÎÜÈÎÌȵ 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 
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¸ŜŀǊ мл CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ IƛƎƘ [ŜƎƘ 

DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ WǳƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ϥ.ƻǘŀƴƛŎŀƭǎϥΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ IƛƎƘ [ŜƎƘ 

DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  

! Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

aǊǎ /ƘƛŘƭƻǿΣ aǊǎ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƛƳƳǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  



 нр 

 



 нс 

 

ÏÌɯÏÖÛɯÞÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÏÜÔÐËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ

ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÔÈËÌɯÐÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɪ

ÓàɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯ+ÓÈÕÎÖÓÓÌÕɯÈÕËɯ"ÈÙÙÖÎɯςɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯ6ÈÓÌÚɯςɯÉÜÛɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÏÐÓÓàɯÈÕËɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÐÕÎɯÈÚɯàÖÜɅËɯÌß×ÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÐÓÝÌÙɯÈÕËɯ&ÖÓËɯ

#ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏɯ ÞÈÙËɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕÚȭɯ 

Ɂ(ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÚÈàɯÛÏÌàɯÍÖÜÕËɯ

ÐÛɯÌÈÚàȮɯÉÜÛɯÛÏÌÕɯÈÎÈÐÕɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÈÚÖÕɯÞÏàɯÛÏÌɯ

#ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏɀÚɯ ÞÈÙËɯÐÚɯÚÖɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ

ÈÕËɯÏÐÎÏÓàɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɂȮɯÚÈÐËɯ,Úɯ#ÐßÖÕȭɯɁ3ÏÈÛɯ

ÚÈÐËȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÔÈáÐÕÎȮɯÈɯÛÙÜÌɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɂȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÔÖÚÛɯÌÝÐɪ

ËÌÕÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ)4-$ɤɯ)4+8ɯƖƔƖƗɯ 
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T 

CƻǊǘȅ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ му ¸ŜŀǊ мнǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ 

ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘ ƭŜǾŜƭΦ 

#ҫҢ$ɯ2(+5$1ɯȫɯ&.+#ɯ

$7/$#(3(.- 
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ÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÛÌÈÔÞÖÙÒɯÈÕËɯËÌÛÌÙɪ

ÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËȭɯ 

.Íɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÕÖÛÌɯÞÈÚɯÈÕɯÌÔÈÐÓɯÚÌÕÛɯÉàɯÈɯ×ÈÙÌÕÛɯ

ÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÙÖÔɯ'ÌÓÚÉàɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÞÏÖɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÚÏÈÙÌËɯÈɯÊÈÔ×ÚÐÛÌɯÞÐÛÏȰɯÏÌÙɯ

ËÈÜÎÏÛÌÙɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÓÌÍÛɯØÜÐÛÌɯÈÓÖÕÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈɯ

ËÙÖ×ÖÜÛɯÉàɯÏÌÙɯÍÙÐÌÕËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÚÏÌɯÞÈÚɯÕÖÞɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÎÐÙÓɯÈÛɯÏÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÈÚÒÌËȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈ×ɪ

×ÙÖÈÊÏÌËɯÏÌÙȮɯÐÕÝÐÛÌËɯÏÌÙɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌÐÙɯÎÙÖÜ×ɯ

ÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯËÐËɯàÖÎÈɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÐÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌɪ

ÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕɯςɯÈɯÛÙÜÌɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÒÐÕËÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÜÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯÚÏÖÞɯÐÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯËÖȭɯ

Ɂ6ÌɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÓÓɯÈÕËɯÓÖÖÒɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÐÎÕÐÕÎɯÖřɯÛÏÌÐÙɯ#ÜÒÌɯÖÍɯ$ËÐÕɪ

ÉÜÙÎÏɀÚɯ ÞÈÙËȭɂ 

-ÌßÛɯÚÛÌ×Ú 

6ÌɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯ2ÐÓÝÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÌÛɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÖÙɯ

ÙÌ×ÖÙÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯÚÊÈÕÕÌËɯÈÚɯ/#%ɯŗÓÌÚɯÖÕÛÖɯ

Ì#ÖÍ$ɯȹÛÏÌàɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÐÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÐÕÛɪ

ÌÙÚȺɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÌÙÔɯȹÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÛÈÒÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÚɯ

ÛÏÌàɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÙÌÈËȺȭɯ(ÍɯÛÏÌàɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÐÚɯÚÖÖÕÌÙȮɯ

ÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÈÕËɯ
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ÉÈËÎÌɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔȮɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÚÌɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ 

%ÖÙɯ&ÖÓËɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÌɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÒÐÓÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚÐÎÕÌËɯÖřɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÞÈàɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÌÙÔɯÐÍɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯŗÕÐÚÏÌËɯÛÏÌÔȭɯ(ÍɯÕÖÛȮɯÞÌɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ËÖɯÐÛɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÓÌÈÝÌɯ8ÌÈÙɯƕƗȭɯ(ÍɯÈÕàɯ

&ÖÓËɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÏÈÝÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÐɪ

ËÌÕÛÐÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÌÌɯ,Úɯ#ÐßÖÕɯ

ÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

3ÏÌɯÈÚÚÌÚÚÖÙɯÙÌ×ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕɯ 

ÈÓÚÖɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÜ×ÓÖÈËÌËȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒɯÏÌÙÌɯÍÖÙɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÜÓÌÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ

ȹÐȭÌȭɯÞÏÈÛɯÊÖÜÕÛÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯËÖÌÚÕɀÛȺȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒɯ

ÏÌÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÖÍ$ɀÚɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ 

%ÐÕËÌÙȭ 

'ÜÎÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ 

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕȵ 
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https://www.dofe.org/wp-content/uploads/2018/12/Residential-Session-Plan.pdf
https://www.dofe.org/opportunity-finder/opportunity-for-dofe-participant/?paged=1
https://www.dofe.org/opportunity-finder/opportunity-for-dofe-participant/?paged=1
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