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ÙÌÈÚÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɀɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÚÖÓÝÌɯÊÓÜÌÚȮɯÊÖËÌÚɯ

ÈÕËɯÊà×ÏÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÏÌÔɯ

ÛÖɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÖÕɯÈɯ

ÛÙÌÈÚÜÙÌɯÔÈ×ȭ 3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯ

ÍÙÌÌɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

.ÕÊÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯÙÌÝÌÈÓÌËȮɯÐÛɯÞÈÚɯÜ×ɯÛÖɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÙÌÈÙÙÈÕÎÌɯÛÏÌɯ

ÔÈ×ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÓÌŲÌÙÚɯÛÖɯ

Ú×ÌÓÓɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÔÌËɯÈÙÌÈÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÔÈ×ȮɯÈÕËɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÖɯÎÜÌÚÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÛÙÌÈÚÜÙÌɯÞÈÚɯÏÐËËÌÕȭ  

.ÝÌÙɯƜƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƘɯ 

2"'..+ɯ-$62 

ÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ

×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÈɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ŗÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÏÌÓ×ÍÜÓȮɯÈÓÓɯ

×ÜááÓÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯ

ÉàɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÍÜÓɯ

ÏÐÕÛÚɯÈÕËɯÉàɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÔɯ

ÔÌÛÏÖËÐÊÈÓÓàȭ  

/ÐÙÈÛÌÚɯ,Úɯ3ÐÔÚÖÕɯÈÕËɯ

,ÙÚɯ"ÏÌÕÌàɯÜÕÝÌÐÓÌËɯÛÏÌɯ

ÛÙÌÈÚÜÙÌɯÔÈ×ɯÞÐÛÏɯ7ɯ

ÔÈÙÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÏÐËËÌÕɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÔÜÊÏɯ

ÌßÊÐÛÌÔÌÕÛȵɯȿ!ÌÈÊÏɀɯÞÈÚɯ

ÛÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÈÙÌÈȭ 

%ÖÙÛàɯÕÐÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÎÜÌÚÚÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÌÈÊÏɯÌÕÛÌÙÌËɯ

ÐÕÛÖɯÈɯ×ÙÐáÌɯËÙÈÞȭɯ2ÐßɯÓÜÊÒàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÞÐÕɯÈÕɯ ÔÈáÖÕɯÝÖÜÊÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÍÙÖÔɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯŗÊÛÐÖÕɯÉÖÖÒÚȭ  

2ÐßɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÌÙÌɯÙÈÕËÖÔÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÞÐÕɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯ$ÈÚÛÌÙɯÌÎÎɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÈɯ

ŗÊÛÐÖÕɯÉÖÖÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚȭ   

Ɂ(ÛɯÞÈÚɯÓÖÝÌÓàɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÌÕÎÈÎÌËɯÈÕËɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÚɯÐÛɯ

ÜÕÍÖÓËÌËɯÖÝÌÙɯƗɯÞÌÌÒÚɂȮɯÚÈÐËɯ,Úɯ3ÐÔÚÖÕȭɯ 

$ÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÚÌÛɯÖÍɯ

×ÜááÓÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ'ÈÓÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ×ÙÐáÌ-ÎÐÝÐÕÎɯÌÝÌÕÛȭɯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÛÖɯÈɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÖÜÎÏÕÜÛÚɯÈÕËɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÖÐÕÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȭɯ 
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 /1(+ɯƖƔƖƘɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

 

 

! ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ DǊŀǇǇŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ ¢ƘŜƭǿŀƭƭΦ  

ÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚȮɯ,ÈÙÛÏÈɯ!ÈÙÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ&ÙÈ××ÌÕÏÈÓÓɯÈÕËɯ3ÏÌÓÞÈÓÓɯ/ÈÙÐÚÏɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÙÌÕÌÞɯÐÛÚɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ3ÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÞÈÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÜ×ËÈÛÌËɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯ

ÚÏÖÞÊÈÚÌɯÐÛÚɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÝÐÓÓÈÎÌÚȭ 

+àÔÔɯ'ÐÎÏɀÚɯÛÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ ÙÛɯÈÕËɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàɯ 

,ÙÚɯ"ÖÓÓÐÕÚɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÛÏÌɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ 

Ɂ,ÈÙÛÏÈɯÏÈÚɯÍÜÓÓàɯÌÔÉÙÈÊÌËɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÐÚɯÈÕɯÌÕɪ

ÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÈÉÓÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌÙȭɯ6ÌɀÙÌɯÊÖÕŗËÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÏÌÙɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯ ɀɯ+ÌÝÌÓɯÎÙÈËÌɯ

ÐÕɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÐÚɯÈÚ×ÐÙÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɂȮɯÚÈàÚɯÛÏÌɯ

"ÖÜÕÊÐÓȭ 

3ÖɯËÈÛÌȮɯ,ÈÙÛÏÈɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕɯÚÖÔÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯ

ÖÍɯÒÌàɯÓÈÕËÔÈÙÒÚɯÞÐÛÏÐÕɯÉÖÛÏɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÍÌÈɪ

ÛÜÙÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÞ-ÓÖÖÒɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ,ÖÙÌɯÐÔÈÎÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈËËÌËɯÈÚɯÞÌɯÔÖÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÈÕËɯ2ÜÔÔÌÙɯ

ÚÌÈÚÖÕÚȭ 

Ɂ6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÛÏÈÕÒɯ,ÈÙÛÏÈɯÍÖÙɯ

ÏÌÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÚÖɯÍÈÙȭɂ 
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+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ-.5$,!$1ɤ#$"$,!$1ɯƖƔƖƔ 

2"'..+ɯ-$62 2"'..+ɯ-$62 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ /1(+ɯƖƔƖƘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΣ .¢9/ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ  

" 3$1(-&ɯ31(/ɯ3. 

8.1*2'(1$ 

2"'..+ɯ-$62 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŜŜŘǎ YƛǊƪƎŀǘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ƻƴŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘƻƻǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ 

ǊŜǘŀƛƭ ǎŎŜƴŜ ǎƛƴŎŜ мурт ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ΨƎǊŜŀǎȅ 

ǎǇƻƻƴΩ ŎŀŦŞǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ .Ŝǧȅǎ 

¢Ŝŀ wƻƻƳǎΦ .Ŝǧȅǎ /ŀŦŞ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎ ǎŜǊǾŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  

ά¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎέΣ ǿǊƛǘŜǎ aƛǎǎ 

{ƛƳƳǎΦ άLǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 
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 2"'..+ɯ-$62 

'$+,$3ɯ#$2(&-ɯ

6(--$12 
6ÌɯÏÈËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÌÕÛÙÐÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯ

ÈɯÉÌÚ×ÖÒÌɯÏÌÓÔÌÛɯÍÖÙɯ2ÐÙɯ+ÌÞÐÚɯ

'ÈÔÐÓÛÖÕȭɯ.×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯÈÚ×ÐÙÐÕÎɯ

ËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈÎÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƕɯÈÕËɯ

ƕƜɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯ

ÈɯÏÌÓÔÌÛɯÛÏÈÛɯÊÈ×ÛÜÙÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÖÍɯÈÕɯ%ƕɯÊÏÈÔ×ȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÌɪ

ÚÐÎÕÚɯÉÌÓÖÞɯÞÌÙÌɯÑÜËÎÌËɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÌÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯ

ÏÈÝÌɯÕÖÞɯÉÌÌÕɯÍÖÙÞÈÙËÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯɯ 

ƕÚÛɯ×ÓÈÊÌȯɯ#ÈÐÚàɯ3ÏÖÔÈÚ 

 

 

 

 

 

 
 

 

ƖÕËɯ×ÓÈÊÌȯɯ(Ýà-1ÖÚÌɯ/ÏÐÙÐ 

 

 

 

 

 

 

 

ƗÙËɯ×ÓÈÊÌȯɯ$ÓÓÈɯ#ÖÕÖÏÜÌ 

 

ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÌÕËÌÈÝÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕÚɯÖÍɯ 
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