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ÜÙɯ*2ƗɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ

ÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯÍÌÚÛÐÝÌɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÉàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕɯ

ÈÔÈáÐÕÎ ƕƛƖɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÚÏÖÌÉÖßÌÚ ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

2ÛÙÌÌÛɯ ÕÎÌÓÚɯÈ××ÌÈÓɯɬɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÏÈÚɯÌÝÌÙɯÈÊÏÐÌÝÌËȵ 

3ÏÌɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÐÕÝÐÛÌËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÎÐÍÛ-ŗÓÓÌËɯ

ÉÖßÌÚɯÍÖÙɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÈÛ ÌÝÌÙàÖÕÌ ÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÌÓÛɯÛÏÌɯÞÈÙÔÛÏɯ

ÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÒÐÕËÕÌÚÚȭɯ%ÙÖÔɯ

×ÈÔ×ÌÙɯÉÖßÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÓËÌÙÓàȮɯ

ÛÖɯÍÜÕ-ŗÓÓÌËɯ×ÈÙÊÌÓÚɯÍÖÙɯ

O 
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

 

ÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÛÖɯÌÝÌÕɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÉÖßÌÚɯÍÖÙɯËÖÎÚȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÕÖɯÖÕÌɯÞÈÚɯÓÌÍÛɯ

ÖÜÛɯÛÏÐÚɯÍÌÚÛÐÝÌɯÚÌÈÚÖÕȭ 

3ÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÌÔÉÙÈÊÌËɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÐÛÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȮɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÊÏÌÌÙȭɯ#ÖÕÈÛÐÖÕÚɯ

×ÖÜÙÌËɯÐÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒÚȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÐÕÛÖɯÈɯ

ÊÖÓÖÜÙÍÜÓɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÖÍɯÍÌÚÛÐÝÌɯ

ÞÙÈ××ÐÕÎɯ×È×ÌÙȮɯÙÐÉÉÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓɯÎÐÍÛÚȭ 

Ɂ2ÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÐÒÌɯ

ÞÌÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯɬɯÈÕËɯ

ÈËÔÐŲÌËÓàɯÈɯÓÐŲÓÌɯÈÚÛÖÕÐÚÏÌËɯ

ɬɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÊÖÜÕÛɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯƕƛƖɯÚÏÖÌÉÖßÌÚɂȮɯÚÈÐËɯ

,ÙÚɯ3ÈàÓÖÙɯÞÏÖɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯɁ3ÏÐÚɯÚÌÛÚɯÈɯ

ÉÙÈÕË-ÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌÊÖÙËɯÈÕËɯ

ÏÈÚɯÚ×ÙÌÈËɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɂ 

3ÏÌɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ2ÛÙÌÌÛɯ ÕÎÌÓÚɯ

ÛÌÈÔɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯ

ÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÖÕÈÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÎÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

ÛÏÐÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭ 

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÐÛÚɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÒÐÕËÕÌÚÚȮɯ

ÛÌÈÔÞÖÙÒɯÈÕËɯÍÌÚÛÐÝÌɯÚ×ÐÙÐÛȭɯ

6ÐÛÏɯÙÌÊÖÙËÚɯÉÌÐÕÎɯÉÙÖÒÌÕɯ

ÈÕËɯÚÔÐÓÌÚɯÉÌÐÕÎɯÚÏÈÙÌËȮɯÐÛɀÚɯ

ÚÈÍÌɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ

ÚÏÖÌÉÖßɯÈ××ÌÈÓɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯ

ÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯɬɯÈÕËɯÈɯ

ÚÏÐÕÐÕÎɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÞÏÌÕɯÈɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÔÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 

 ɯÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯɬɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÒÐÕËÕÌÚÚɯÈÛɯÐÛÚɯ

ÝÌÙàɯÉÌÚÛȵ ȹ2ÌÌɯÈÓÚÖɯ×ȭƙȺȭ 

 

 



 о 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ т hǎŎŀǊ 

aŀǊƪŜȅΣ ¸ŜŀǊ у LǎŀōŜƭƭŜ tƻǿŜƭƭΣ 

¸ŜŀǊ ф hǇƘŜƭƛŀ aŀƴΣ ¸ŜŀǊ мл 

Iǳǿ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм WŜƳ 

.ǊŜŜȊŜ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŀǘ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ 

!ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿ Ƨǳǎǘ ōȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ мр ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯ

ÐÕɯ2Ûɯ,ÈÙàɀÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

3ÙÌÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÕɯƙɬƛÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÈËÌɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÛÙÌÌɯȹÚÌÌɯ×ȭƕƔȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÙÈÚÚɯ!ÈÕËɯ×ÓÈàÌËɯÖÕɯ

%ÙÐËÈàɯƙÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭɯ 

Ɂ3ÏÌàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÖÕËÌÙÍÜÓÓàɯÈÕËɯÞÌÙÌɯ

ÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËȵɂȮɯÚÈÐËɯ"ÏÜÙÊÏÞÈÙËɪ

ÌÕȮɯ,Ùɯ!ÈÐÕÛÖÕȭɯ 

"'1(23, 2ɯ31$$ɯ%$23(5 + 
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

 

ÏÌɯÓÜÊÒàɯÞÐÕÕÌÙÚɯÏÈÝÌɯÕÖÞɯÈÓÓɯÉÌÌÕɯÐÕÍÖÙÔÌËȭɯ 

(ÕɯÈÓÓȮɯÞÌɯÏÈËɯƘƖƕɯÌÕÛÙÈÕÛÚɯÈÕËɯƗƕƗƚɯÛÐÊÒÌÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÐÚÚÜÌËȭɯ 

,ÙÚɯ'ÖÓÔÌÚɯÞÈÚɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÛÖɯÞÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÈÚÏɯ×ÙÐáÌÚȭɯ

Ɂ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÚÖɯÔÜÊÏȵɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÈɯÍÌÞɯ

ÛÙÌÈÛÚɯÛÏÐÚɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȵɂɯ 

,Ùɯ*ÈÙÈÓÐÜÚɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÏÐÚɯ

×ÙÐáÌȯɯÛÏÌɯÊÖřÌÌɯÔÈÊÏÐÕÌȭɯ 

,ÙÚɯ"ÏÈËÞÐÊÒɯÞÖÕɯÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÐÕɯÈɯÏÖÛɯÈÐÙɯÉÈÓÓÖÖÕȭɯɁ(ÛɀÚɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯ×ÙÐáÌɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÐËÌɂȮɯÚÏÌɯÚÈÐËȭɯ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÚȵ 

'ÜÎÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÊÈÙÌÙÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ

+àÔÔɯ'ÐÎÏɯÞÏÖɯÉÖÜÎÏÛɯÛÐÊÒÌÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÈśÌȭɯ6ÌɀÝÌɯ

ÙÈÐÚÌËɯÖÝÌÙɯȟƙƔƔƔɯÍÖÙɯÖÜÙɯȿ'ÈÓÓɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɀɯ,ÈÐÕɯ'ÈÓÓɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

 

1 %%+$ 

T 
¢ƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀƉŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

²Lb¢9w /IwhbL/[9{ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻǾŜǊǎ 

ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ [ȅƳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŎƪŜƴǎƛŀƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǊȅ 

DƭŜƴΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ мфмпΚΤ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎΚΤ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

!ŘǾŜƴǘΚΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ǘŀƭƛƴ ǎǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǊƪ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ YǊŀƳǇǳǎ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŀŘ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ    

 

 

https://www.lymmhigh.org.uk/wp-content/uploads/2025/12/Student-Christmas-History-magazine.pdf
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 "' 1(38ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

 

8$ 1ɯƜɯ"' 1(38ɯ! *$ɯ2 +$ 

ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

$ÛÏÈÕɯ"ÖÓÓÐÌÙȮɯ 

"ÈÚ×ÈÙɯ-ÌÞÕÚȮɯ

(ÚÈÈÔɯ2ÈÔÐȮɯ.ÓÐÝÌÙɯ,ÐÛÊÏÌÓÓɯ

ÈÕËɯ'ÈÙÙÐÚÖÕɯ1ÖàÚÛÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÉÈÒÌɯÚÈÓÌȵɯ

3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÈÐÚÌËɯ

ȟƕƛƙɯÍÖÙɯ/ÙÖÚÛÈÛÌɯ"ÈÕÊÌÙɯ

4*ɯÉàɯÚÌÓÓÐÕÎɯÊÈÒÌÚɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÉÈÒÌËɯÎÖÖËÐÌÚɯËÜÙÐÕÎɯ

ÉÙÌÈÒÛÐÔÌɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯƖÕËɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 

Ɂ3Ö×ɯÑÖÉȮɯÓÈËÚȵɯ6ÌɀÙÌɯÙÌÈÓÓàɯ

×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜɂȮɯÚÈÐËɯ 

,Ùɯ'ÈàÌÚȭɯ 

C 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴŘƴŜǎǎ ǘŜǊƳΣ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ όǎŜŜ ǇΦмύ ŀƴŘ ƻǳǊ Y{п ŀƴŘ Y{р ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŎƭǳōōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ CƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ [ȅƳƳ IƛƎƘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ ό²¸½ύ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƭŬŜ .ǊƻŀŘǎǘƻŎƪΩǎ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ bǳǾǾȅ {ƛōƛŀ ŦǊƻƳ ²¸½ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 

ǘƻ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘΥ ά! a!{{L±9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎέΦ  

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ƻǳǊ YƛƴŘƴŜǎǎ 

ǘŜǊƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ bŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ²ŀƭƭ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ  

Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

/IwL{¢a!{ YLb5b9{{ 
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"' -&$ 

! /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōΦ  

 

ÈÕËàɯ"ÈÕÌÚɯÞÌÙÌɯËÖÕÈÛÌËɯÉàɯÊÓÜÉɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ

ÍÈÊÜÓÛàȭɯ"ÓÜÉɯÔÌÔÉÌÙÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯ×ÖÚÛɪ

ÌÙÚɯÛÖɯÈËÝÌÙÛÐÚÌɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÛÏÌÔɯ

ÈÙÖÜÕËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯŘÈɪ

ÝÖÜÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàɯÍÙÖÔɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×Ì××ÌÙÔÐÕÛȮɯ

ÞÐÓËɯÉÌÙÙàȮɯÓÌÔÖÕÈËÌɯÈÕËɯÞÈÛÌÙÔÌÓÖÕȰɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÏÈÙÎÌËɯƙƔ×ɯÍÖÙɯÈɯÓÈÙÎÌɯÊÈÕËàɯÊÈÕÌɯ

ÈÕËɯƖƔ×ɯÍÖÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯÖÕÌȭɯ 

%ÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯÈÐËɯÖÍɯÛÏÌɯ66%ɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ

1ÌÊÖÝÌÙàɯ%ÜÕËȭɯ(ÕɯÛÖÛÈÓɯȟƕƗƕȭƖƔɯÞÈÚɯÙÈÐÚÌËȭɯ

,ÙÚɯ1ÐÎÉàɯÈÕËɯ,Ùɯ$ÓÞÖÖËɯÏÌÓ×ÌËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌɯ

ÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÓÌɯÞÈÚɯÖÝÌÙÚÌÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯ

ËÈàɯÉàɯ,ÈŲÏÌÞɯ'ÈÚÚÈÓÓɯÈÕËɯ%ÙÈÕÒàɯ1ÌÉÌÓÖȯɯ 

ÖÜÙɯ*2Ɨɯ&ÌÖÎÙÈ×Ïàɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÓÓɯÞÌÙÌɯ,ÈŲÏÌÞɯ'ÈÚÚÈÓÓȮɯ%ÙÈÕÒàɯ

1ÌÉÌÓÖȮɯ#ÌÊÓÈÕɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ'ÈÙÙÐÚÖÕɯ1ÖàÚÛÖÕɯ

ÈÕËɯ)ÈÔÌÚɯ/ÜÙÒÐÚȭ 

Ɂ3ÏÌɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ1ÌÊÖÝÌÙàɯ%ÜÕËɯÐÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÕɯÛÏÈÛɯ

ƕƔƔǔɯÖÍɯÌÝÌÙàɯ×ÖÜÕËɯàÖÜɯËÖÕÈÛÌɯÎÖÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÍÖÙÞÈÙË-ÛÏÐÕÒÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÍÖÜÙɯÈÙÌÈÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÊÈÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÏÈÝÌɯ

ÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÐÔ×ÈÊÛɂȮɯÚÈÐËɯ,ÙÚɯ1ÐÎÉàȭɯ 

 

3ÏÌÚÌɯÍÖÜÙɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌȯ 

¶ 3ÏÌɯ ÔÈáÖÕ 

¶ /ÖÓÈÙɯÙÌÎÐÖÕÚ 

¶ %ÖÙÌÚÛÚ 

¶ (ÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯ4*ɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊàȭ 

3ÏÌɯ66%ɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ1ÌÊÖÝÌÙàɯ%ÜÕËɯÞÈÚɯÝÖÛÌËɯ

ÖÕɯÈÕËɯÊÏÖÚÌÕɯÉàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÖÎÙÈ×Ïàɯ

"ÓÜÉɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔɪ

×ÈÊÛÚɯÖÍɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯ ÔÈáÖÕɯ1ÈÐÕɪ

ÍÖÙÌÚÛɯÈÕËɯ ÙÊÛÐÊɯÛÜÕËÙÈɯÐÕɯ*2ƗɯÈÕËɯ*2Ƙɯ 

ÓÌÚÚÖÕÚȭ 

%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ66%ɯ 

"ÓÐÔÈÛÌɯ1ÌÊÖÝÌÙàɯ%ÜÕËȮɯÊÓÐÊÒɯÏÌÙÌȭɯ 

 

C 
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ÏÌɯÓÈÚÛɯÛÙÐ×ɯÏÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƜÛÏɯ

)ÈÕÜÈÙàȮɯÉÜÛɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÖÜÛÐÕÎÚɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÍÖÙÔÈÛȭɯ 

.ÕɯËÈàɯÖÕÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÚÐÛɯ'ÈÔ×ÛÖÕɯ"ÖÜÙÛɯ/ÈÓÈÊÌȮɯ

ÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÜËÖÙɯÔÖÕÈÙÊÏÚɯÈÕËɯÚÐÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÐÝàɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÊÏÈÔÉÌÙɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƚÛÏɯÈÕËɯƕƛÛÏɯ

ÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌȭɯ 

3ÏÌàɯÛÏÌÕɯÝÐÚÐÛɯ!ÜÊÒÐÕÎÏÈÔɯ/ÈÓÈÊÌȰɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÊÌÔɪ

ÉÌÙɯÛÙÐ×ɯÞÌÙÌɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ2ÛÈÕËÈÙËɯŘàɪ

ÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ*ÐÕÎɯÞÈÚɯÐÕɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯ

ȹÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÓÈÊÌɯÎÜÈÙËÚȺȭɯ 

3ÏÌàɯÌÕËɯÛÏÌɯËÈàɯÉàɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ2Ðßɯ

!1(-&(-&ɯ'(23.18ɯ3.ɯ+(%$ɯ(-ɯ

+.-#.- 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǳǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ  

bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊ aŎbŀƭƭȅΦ  
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3ÏÌɯ,ÜÚÐÊÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÐÔÈÎÐÕÌÚɯ

'ÌÕÙàɯ5(((ɅÚɯÚÐßɯÞÐÝÌÚɯÈÚɯÈÕɯ 

ÈÓÓ-ÎÐÙÓɯ×Ö×ɯÎÙÖÜ×ɯÞÏÖɯÚÐÕÎɯ 

ÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÔÈÙÙÐÌËɯ

ÛÏÌɯ*ÐÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯÍÈÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÍÈÝÖÜÙȭ 

.ÕɯËÈàɯÛÞÖȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ

3ÖÞÌÙɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

"ÙÖÞÕɯ)ÌÞÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÙÖÕÈɪ

ÛÐÖÕɯÙÌÎÈÓÐÈȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÊÙÖÞÕɯÔÖÕÈÙÊÏÚɯÚÐÕÊÌɯ

ƕƚƚƖɯÈÕËɯÈÙÌɯÞÖÙÛÏɯÈÉÖÜÛɯ 

ȟƙɯÉÐÓÓÐÖÕȭɯ 

-ÌßÛɯÐÚɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÊÏÐÝÌÚɯÐÕɯ

*ÌÞɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖÕÊÌ-ÐÕ-È-

ÓÐÍÌÛÐÔÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÛÜËàɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐɪ

ÊÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏÈÕËÞÙÐŲÌÕɯÓÌŲÌÙÚɯÉàɯ

$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ(ɯȹÚÖÔÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌɯÏÌÙɯÈÊÛÜÈÓɯ

ÚÐÎÕÈÛÜÙÌȵȺȭɯ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÚÐÛɯ6ÏÐÛÌÊÏÈ×ÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ)ÈÊÒɯ

ÛÏÌɯ1Ð××ÌÙɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖÜÙɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÓÐÍÌɯÐÕɯÈɯ

+ÖÕËÖÕɯÚÓÜÔɯÐÕɯƕƜƜƜɯÈÕËɯÞÏàɯÐÛɯÞÈÚȮɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯ

ÐÚȮɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÖɯÌÝÌÙɯËÐÚÊÌÙÕɯÛÏÌɯ

1Ð××ÌÙɀÚɯÛÙÜÌɯÐËÌÕÛÐÛàȭ 

 

 

C¦¢¦w9 /I9C Lb ¢I9 a!YLbD  
[ȅƳƳ IƛƎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ  

ǎǘǳŘŜƴǘ IŜŎǘƻǊ hȅƭŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

CǳǘǳǊŜ/ƘŜŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ¢ǊŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

IŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ tǊŀǿƴ !ƭŦǊŜŘƻ Ǉŀǎǘŀ ŘƛǎƘΣ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎǊƛǎǇȅ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ǊŀũƻǊŘ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŜŎǘƻǊ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

 

 



 мл 

 

ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÞÈÚɯ ɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ 

"ÈÙÖÓȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ

ËÐÚ×ÓÈàɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯ

àÌÈÙɯÎÙÖÜ×Úȭɯ(ÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ#ÐÊÒÌÕÚɀɯÊÓÈÚÚÐÊɯÕÖÝɪ

ÌÓȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÌßÛÐÓÌɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÌßÛÐÓÌɯ 

ÈÙÛÐÚÛɯ)ÌÕÕÐÍÌÙɯ"ÖÓÓÐÌÙȮɯÞÏÖÚÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯ

ÖÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÍÖÜÕËɯ×È×ÌÙÚɯÐÕÛÖɯÐÕÛÙÐÊÈÛÌɯ

ÛÌßÛÐÓÌɯÈÙÛɯ×ÐÌÊÌÚȭ 

(ÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÏÌÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÖÜÙɯ 

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÛàɯÛÌÈÉÈÎÚɯÈÚɯ

ÔÐÕÐÈÛÜÙÌɯÍÙÈÔÌÚɯŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÍÖÜÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×È×ÌÙÚȮɯÍÈÉÙÐÊɯ

ÚÊÙÈ×ÚȮɯÙÐÉÉÖÕÚȮɯÓÈÊÌɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÚÏÙÌËËÌËɯ 

ÔÖÕÌàȭɯ$ÈÊÏɯÛÌÈÉÈÎɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÚÌÈÓÌËɯ

ÞÐÛÏɯÞÈßȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÓÐÊÈÛÌȮɯ

ÛÙÈÕÚÓÜÊÌÕÛɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÉÙÐÕÎɯÛÌßÛÜÙÌȮɯÊÙÌɪ

ÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ5ÐÊÛÖÙÐÈÕɯÊÏÈÙÔɯÛÖɯÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÛÙÌÌȭɯ3ÏÌÐÙɯÏÈÕËÔÈËÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÊÌÓÌɪ

ÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓɀÚɯÛÏÌÔÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯ

ÛÏÌɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

"'1(23, 2ɯ31$$ɯ

"1$ 3(5(38 

 

[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ  

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭΦ 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

T 

 

 



 мм 

 



 мн 

 
2"'..+ɯ-$62 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

²ƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ Ƙƻƴπ

ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ

ƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¢ƘŜ .ǊŀǾƻ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘǊŜŀǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

¶ 9ƭƭŀ .ŜŀǩŜ ς т²I  

9ƭƭŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ [ȅƳƳΦ {ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ т ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘǎ ōȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƘŜǊ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 

ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƭŀΦ  

¶ [ǳŎŀǎ bŜŀǊȅ ς т¢[  

[ǳŎŀǎ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳōΣ ƘŜ ƳŀƪŜǎ 

ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ 

ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΦ [ǳŎŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜǎ Ƙƛǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ  

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜŜƭǎ 

ǳƴǎǳǊŜ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƘŜ ƪŜŜǇǎ ƎƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǇΦ Iƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜπ

ǾŜǊŀƴŎŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ƛǎΦ [ǳŎŀǎ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊǳƭȅ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ 

ŘƻŜǎΦ 

¶ ¢ȅƭŜǊ wƘƻŘŜǎ ς уaI  

¢ȅƭŜǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ 

Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ ǿƘŀǘ ŀ [ȅƳƳ ǎǇƻǊǘǎ  

ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΗ  

!1 5.ɯ 6 1#ɯ 
 
wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΦ  

2"'..+ɯ-$62 

с 



 мо 

 2"'..+ɯ-$62 2"'..+ɯ-$62 

!1 5.ɯ 6 1#ɯ 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

¶ !ƭŜȄ YǊƻƳƭƛŘƛǎ ς ф²[  

!ƭŜȄ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪπ

Ŝƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ 

I¢a[ ŎƻŘŜΣ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Iƛǎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀǎ ƘŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ I¢a[ ŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ 9ƳƳŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ς мл![  

9ƳƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜπ

ȅƻƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ DŜǊƳŀƴ ƭŜǎǎƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜǎ DŜǊƳŀƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎπ

ƳŀǘŜǎΦ 9ƳƳŀ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ-

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎƭȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭΦ  

¶ 9ǾƛŜ-aŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ς мл²[  

9ǾƛŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

2"'..+ɯ-$62 

т 

 



 мп 

 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

¶ hƭƛǾƛŀ .Ǌƻǿƴ ς мм!I  

hƭƛǾƛŀ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ŀǘ ŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 

aǊǎ IǳǊƴ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǳǇƛƭǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜ ŘƛŘ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 

ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ IŀȅŦŀ aƻƘŀƳŀŘ ς мм5I  

L ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ IŀȅŦŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ 

млл҈ ŜũƻǊǘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ IŀȅŦŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ƘŜ 

ŀǧŜƴŘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ aƛǎǎ /ǊƻǿŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǾŜπ

ƭȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜΦ  

IŀȅŦŀ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƛƭŜ 

ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¶ [Ŝƻ YƻǳōŜƳōŀ ς т5I  

[Ŝƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ тΦ Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 9ǾŜǊǘƻƴΣ [Ŝƻ Ƙŀǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘΦ  

¶ {Ŝō WƻƴŜǎ ς т5I  

{Ŝō ŀƴŘ Ƙƛǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦мо ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŘƛŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ LƴŘƻƻǊ 

/ǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳΦ {Ŝō Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ tƭŀȅŜǊǎ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¶ bƻŀƘ 5ŀǊōƻŜ ς т²I  

bƻŀƘ ƛǎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƎȅƳƴŀǎǘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ D. 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǉǳŀŘΦ 

bƻŀƘ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ нм ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ с Řŀȅǎ ό{ǳƴŘŀȅ ƛǎ Ƙƛǎ Řŀȅ 

ƻũύΦ  

¶ {ŜōŀǎǝŜƴ ¢ŜƴǎŜƭ ς т²I  

{Ŝō ƛǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ Iŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊπ

ŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ {ŜōΩǎ ŀŎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘƛƳ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊ ƛƴ IƻƭƭȅƻŀƪǎΗ  

¶ !ǇǇƭŜ aŀȅŜǊǎ ς т¢[  

!ǇǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

hŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ !ƛƴǘǊŜŜ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǊƛŘπ

ƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ .ǊŀǾƻ  

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ .ǊŀǾƻ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

2"'..+ɯ-$62 2"'..+ɯ-$62 

с 

 



 мр 

 2"'..+ɯ-$62 2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

2"'..+ɯ-$62 

т 



 мс 

 

ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɀÚɯȿ3ÈÒÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯËÈàɀɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÓÖàɪ

ÌÙÚɯÐÕɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÞÈàɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÖÍɯÞÖÙÒɯŗÙÚÛɯÏÈÕËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÐÛÏÌÙɯÞÌÕÛɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓàɯÖÙɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÖÙɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÉÌÕÌŗŲÌËɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯ

ÛÈÓÒÚɯÍÙÖÔɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯ 

¶ 2ÐÔÖÕɯ2ÔÐÛÏɯÍÙÖÔɯ9ÈÒÖÕɯÞÏÖɯÙÈÕɯÈɯ

ÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎàɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭɯ3ÏÌɯȿ"ÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯ

"ÙÐÔÌɀɯÞÖÙÒÚÏÖ× ÐÚ ÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÙÌÈÓɯÔÜÙɪ

ËÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ2ÐÔÖÕɯÓÌËȮ ÈÕËɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÙÖÔɯÛÈÒÐÕÎɯÈɯƝƝƝɯÊÈÓÓɯ

ÛÖɯÈɯÔÖÊÒɯ"ÙÖÞÕɯ"ÖÜÙÛɯÛÙÐÈÓȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÛÏÌàɯÌß×ÓÖÙÌËɯÔÈÕàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÈÙÌÌÙÚɯ×ÈÛÏÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÈÓÓɯ'ÈÕËÓÌÙÚȮɯ/Öɪ

ÓÐÊÌɯ.ŚÊÌÙÚȮɯ#ÌÛÌÊÛÐÝÌÚȮɯ"ÙÐÔÌɯ2ÊÌÕÌɯ(Õɪ

ÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚȮɯ/ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛÚȮɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕɪ

ÛÐÚÛÚȮɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯ$ß×ÌÙÛÚɯÈÕËɯ!ÈÙÙÐÚÛÌÙÚȭɯ 

¶  ËÈÔɯ6ÈÓÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯ2ÐÎÕÜÔɯ ÝÐÈÛÐÖÕɯ

ÙÈÕɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

ÓÖÎÐÚÛÐÊÚɯÉÌÏÐÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯŘÐÎÏÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈÕɯÐÕÚÐÎÏÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÝÐÈÛÐÖÕɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ 

¶ ,ÈŲÏÌÞɯ$ÈÚÛÖÕɯÍÙÖÔɯ,)ɯ$ÈÚÛÖÕɯ"ÖÈÊÏɪ

ÐÕÎȮɯÙÈÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯ

ÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÚÏÈÙÌËɯÏÐÚɯÊÈɪ

ÙÌÌÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÚÖɯÍÈÙȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯ

ÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏɯÛÏÌàɯÔÈàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯ

ÍÜÙÛÏÌÙȭɯ 

¶ 3ÏÖÔɯ*ÐÙÞÈÕ-$ÝÈÕÚɯÍÙÖÔɯ.ÙÐÎÈÔÐɯ+ÈÉÚɯ

ÙÈÕɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÉÖÜÛɯÐÕÍÙÈÙÌËɯÊÈÔÌÙÈÚȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÚÚÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕÛɯ

ÏÖÞɯÐÕÍÙÈÙÌËɯÊÈÔÌÙÈÚɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÎÖÛɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÙàɯÛÏÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÖÜÛɯÉàɯ

ÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȭɯ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÖÜÛɯÖÕɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÉÖÖÒÓÌÛɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÕÜÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯŗÕËÐÕÎɯÖÜÛɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÖÌÚȮɯÏÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÌÔ×ÓÖàÚȮɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÏÈÚɯÈÕɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÈÛɯÞÖÙÒȮɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÌÙÒÚɯÈÙÌɯÍÖÙɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÕÌÌËÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÎÐÝɪ

ÌÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯȿØÜÐáɯÛÏÌɯÉÖÚÚɀȭɯ 

T 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

2"'..+ɯ-$62 

8$ 1ɯƝɯ 3ɯ6.1* 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 



 мт 

 

DŀōǊƛŜƭ ¢ǳǊƴŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŘŀŘΣ WƻǎŜǇƘΣ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ  

aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÏÌÓ×ÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯËÈàɯ

ÈÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÎÈÝÌɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈɯÞÖÙÛÏÞÏÐÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯ

ÞÖÙÒȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÕÛɯÛÖɯÈÕɯÌßÛÌÙɪ

ÕÈÓɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÖÙɯÚÛÈàÌËɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓȮɯÛÏÌàɯÈÓÓȯɯ 

¶ &ÈÐÕÌËɯÈÕɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÑÖÉȭɯ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚȭɯ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÖɯÞÌÓÓɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ &ÈÐÕÌËɯÜÚÌÍÜÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ"5ȭɯ 

¶  ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÚÜÊÊÌÌËɯ

ÐÕɯÈɯÑÖÉȭ 

!ÌÓÖÞɯÐÚɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯ 

8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖÛɯÜ×ɯÛÖɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚȭ 

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

 

.ŜƴƧŀƳƛƴ tŀǊŀƳƻǊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŘŀŘΣ /ƘǊƛǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ IŜŀŘ-

ƘǳƴǘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

CƛǊǎǘ .Ŝƴ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ t²/Σ ƛƴ aŀƴπ

ŎƘŜǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ .Ŝƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƧǳƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀǘ t²/ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ t²/ ŘƻΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ bŜȄǘΣ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ h59hb ŎƛƴŜƳŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 

ό/Chύ bŜƛƭΦ bŜƛƭ ƎŀǾŜ .Ŝƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ h59hb ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ƳƻǾƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀǘ ¢ƘŜ 

/ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ /Ch 

/ǊŀƛƎ ƎŀǾŜ .Ŝƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜŜ 

ōŜŀƴǎΦ .Ŝƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōŜƘƛƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪŜŘ ǳǇΦ  



 му 

 
2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

WŜƴǎƻƴ Dƛōǎƻƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ .ǊƻƻƪǾŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳƳΣ /ƭŀƛǊŜΦ WŜƴǎƻƴ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ {ŀƴǘŀΣ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ¸ŜŀǊ о ǘƻ 

ƳŀƪŜ Ƙǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ¸ŜŀǊ р ƳŀƪŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

5¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ WŜƴǎƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ aǊ ²ƻǊǊŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŘǳǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ōƛƴǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘǳǧŜǊǎ ŘƻǿƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƻǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊΦ  

aǳƳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ 

άWŜƴǎƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅέΦ 

wƘȅǎ {ƛƳǎ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ {ƛƳǎ DŀǊŘŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ōȅ  

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ Iƻǳƭǎǘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 5ŀǾŜΣ ŦƻǊ ŀ 

Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ƻƴǾŜǊƧ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬōǊŜ ǎǇƭƛŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘǿƻ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ 

ŎŀōƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ Ŧǳǎƛƻƴ ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ 

 



 мф 

 2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

²ƛƭƭ wŀƴǎōȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ ²ƛƭƭ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎέΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ²ƛƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ 

¸ƻƴŘŜǊ ƪƛƻǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ [ŀǳũŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ .ƭǳŜ ¸ƻƴŘŜǊΦ  

 !ōƛ [ƛǇǳǘ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ DƛƭƭȅΣ ŀǘ 

tƘƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ wƻōƻǘ wŜƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ !ōƛ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ǎǘŀũ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ  

wƻōƻǘ wŜƎΦ  

.Ŝƴ DƻǿƭŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀ Ǉǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ /ŀǇ ƛƴ {ŀƴŘƛǿŀȅΦ DǊŀƘŀƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ άL 

ǘƻƻƪ .Ŝƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳōΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

LϥŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎΦέ  



 нл 

 

 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

IŀǊǊȅ 5ǳƭǎƻƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ /ǊŀƛƎΣ ŀǘ ²ŜǎǘǎƘƛŜƭŘΦ /ǊŀƛƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ IŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ άLǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ IŀǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Řƻ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ƳŜƭƛŀ 5Ŝƴǘƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŎƻƳǇŀƴȅ [Ŝƴǎ aŜŘƛŀ [ǘŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǘǳǇǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘƻǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǇƘƻǘƻ-ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǾŜǊπ

ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǊŜŀƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪǎΦ 

IŀƴƴŀƘ {ǿŜǧŜƴƘŀƳ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƳǳƳΣ tŀǳƭŀΣ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ 

¢ǊŜŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

IŀƴƴŀƘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎΦ  



 нм 

 

!ƳōŜǊ ±ŀǳǎŜ-²ŀƭǎƘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǳƴŎƭŜΣ {ƛƳƻƴΣ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǘ ±ŀǳπ

ŘƛƻΦ !ƳōŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƴŘ ƳƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛƻǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻΦ  

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

aŀȄ IŀǊǘŜǊ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ !ƭƭŀƴΦ aŀȄ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōƻǘƘ ƻŶŎŜ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  

9Ƴƛƭȅ ½ǾŜǊōƭƛǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ DƻƻǎŜ DǊŜŜƴ  

5Ŝƴǘŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ DƛƭƭΦ Dƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 9Ƴƛƭȅ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 9Ƴƛƭȅ 

ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

9Ƴƛƭȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ƘŜǊ ŘŀŘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳǳƳΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 9Ƴƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ {Ŝō wƻōŜǊǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ /ƘǊƛǎƻǇƘŜǊ 

5ŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊπ

ƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴπ

ǇǳǩƴƎΦ   
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

aŀȄ YƛǊƪ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƳǳƳΣ [ǳŎȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ  

IƻƭƭȅǘǊŜŜ aŀǊƪŜǝƴƎ [ǘŘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ [ǳŎȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ aŀȄ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ άaŀȄ 

Ǝƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ мн ƛƴ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ .ǳǎƘΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ .ƻƻƪ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƭƭΣ 

ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǇ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ŀ ±w ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ǎƘƻǇ 

Ŭǘ ǿƻǊƪǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ōƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ 

ƴŜǿ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƪƛƻǎƪǎ ŀƴŘ 

ǇƻǇ-ǳǇ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦέ 

½ŀŎ wƛƳƳŜǊ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ  

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ  

²ƛǊǊŀƭ /ƻǊƻƴŜǊΩǎ 

/ƻǳǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ½ŀŎ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŬǾŜ ƛƴǉǳŜǎǘǎΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

 

WŀŎƪ /ƻƻƪǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ aŀǧ ŀǘ  

¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ .ŀǧŜǊȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ WŀŎƪ ƛƴ ŀ 

ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 



 но 

 

IŀǊǊȅ [ŀǇƴƛŜǿǎƪƛ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƳǳƳΣ WƻΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ DǊƻƻƳ млнΦ Wƻ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘΣ άIŀǊǊȅ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƻŘŀȅΦ IŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǊŜŜŘǎ ƻŦ 

ŘƻƎǎΦέ IŀǊǊȅ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ǿƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ IŀǊǊȅΗ 

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

[Ŝƻ CǊƻǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀȅΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ 

aǳƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ [Ŝƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΣ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ aǳƴǘŜǊǎΩ ǎƛǘŜΦ [Ŝƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ aǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ōƻǎǎΗ 

 

 

 

 

 

aƛŀ wȅŀƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ [ƻǳƛǎŜΦ aƛŀ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ    

wƻōƛƴ 5ȅǎƻƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŘŀŘΣ 

5ŀƴƛŜƭΦ wƻōƛƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎ  

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Řŀȅ  

ŀǘ Dƻ [ƛǾŜ  

aǳǎƛŎΦ  
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

!ƭŜȄƛŀ {ƘŀŘǿŜƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀǘ Iƻƻ ½ƻƻΦ !ƭŜȄƛŀ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ 

Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǎŜǊǾŀƭΣ ŦƻȄΣ ōƻŀ ŎƻƴǎǘǊƛŎπ

ǘƻǊΣ ǎƪǳƴƪǎ ŀƴŘ ŘŜŜǊΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ !ƭŜȄƛŀ 

ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ 9ŀƎƭŜ 

hǿƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  

CǊŜȅŀ wƻōƛƴǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ {ŀǊŀƘΣ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ {ŜƴǎƻǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ-

ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴ 

ƴŀƳŜ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅύΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊŜŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΦ  

 

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǿƛƭƭƛŀƳǎϪƭȅƳƳƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪΦ 

https://www.lymmhigh.org.uk/employers/
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

ÙÖÔɯÉÈÒÐÕÎɯÚÞÌÌÛɯÛÙÌÈÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÊÔÐÓɪ

ÓÈÕɯ"ÖřÌÌɯ,ÖÙÕÐÕÎɯÛÖɯËÙÌÚÚÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯ

"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ-ÌÌËȮɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÖÍɯ+àÔÔɯÊÖÔÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÈÕËɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÔÈÕàɯÊÏÈÙÐÛÈÉÓÌɯÊÈÜÚÌÚȭɯ(ÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȮɯ

2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÊÏÈÙÐÛàɯÓÌÈËÌÙÚɯ2Ö×ÏÐÈɯ2ÊÏÈÊÏÌɯ

ÈÕËɯ,àÈɯ'ÜÎÏÌÚɯÉÖÛÏɯÚÈÐËɯÛÏÌàɯÍÌÌÓɯÈɯȿÚÛÙÖÕÎɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɀɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÊÏÈÙÐɪ

ÛÈÉÓÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚÛÈÕËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÎÖÖËɯ

ÚÛÌÈËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÞÖÙÒɯ

×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚȭ   

8ÌÈÙɯƕƗɯ2Ö×ÏÐÈɯÍÌÓÛɯÊÖÔ×ÌÓÓÌËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ

ÊÏÈÙÐÛàɯÓÌÈËÌÙȭɯɁ,àɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÜÙÎÐÊÈÓɯÖÕÊÖÓɪ

ÖÎÐÚÛÚɯÚÖɯÛÏÌɯ,ÈÊÔÐÓÓÈÕɯ"ÖřÌÌɯ,ÖÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÌɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖÕɪ

ÌàɯÞÌɯÊÖÜÓËɂȮɯÚÏÌɯÚÈÐËȭɯɁ'ÌÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÙÌÈÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÖÙÙÐÉÓÌɯÚÐÛɪ

ÜÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕÊÌÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÎÖɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯ

ÔÌɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖÕÌàɯÞÌɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯ

ÊÖÜÓËȭɂ  

,àÈɯÍÌÌÓÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ

-ÌÌËȭɯɁ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯ(ɯÞÈÚɯàÖÜÕÎɯÛÖɯ

 {h/L![  
 w9{thb{L.L[L¢¸  

 Lb !/¢Lhb 

!ǘ [ȅƳƳ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜǘƘƻǎΣ ǿǊƛǘŜǎ ¸ŜŀǊ мо LǎŀōŜƭƭŀ ¢ƛǘƘŜǊΦ 
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#$"$,!$1ɯƖƔƖƙɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

ÞÈÛÊÏɯÐÛɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯÚÖɯ(ɀÔɯ

ÝÌÙàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÔàɯÉÐÛɯÍÖÙɯÈɯÍÜÕȮɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÈÜÚÌɂȮɯÚÈÐËɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƗɯÚÛÜËÌÕÛȭ   

3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ!ÙÌÈÚÛɯ"ÈÕÊÌÙɯ-ÖÞɯȿ6ÌÈÙɯÐÛɯ

/ÐÕÒɀɯÌÝÌÕÛȮɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔÌÙÚɯ

ÏÈÝÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖÕÌàɯÛÏÈÕɯ

ÈÕàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙɯÈÛɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏȮɯÙÈÐÚÐÕÎɯÈɯ

ÎÙÈÕËɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯȟƖƚƚƗȭƚƚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÏÈÙÐÛàɯ

ÌÝÌÕÛÚȯ   

¶ ,ÈÊÔÐÓÓÈÕȯɯȟƕƔƘƘȭƖƔ  

¶ 6ÌÈÙɯÐÛɯ/ÐÕÒȯɯȟƙƔƔȭƗƘ  

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ-ÌÌËȯɯȟƕƕƕƝȭƕƖ  

 

 ÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚÛÖ××ÐÕÎɯÛÏÌÙÌȵɯ+àÔÔɯ2ÐßÛÏɯ

%ÖÙÔɯÈÓÚÖɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÛÖàɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ6ÈÙɪ

ÙÐÕÎÛÖÕɯ8ÖÜÛÏɯ9ÖÕÌɯÈÕËɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÉÖÛÏɯÈÐÔɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÖàÚɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÎÐÍÛÚɯÍÖÙɯÜÕËÌÙ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÖÛÏÌÙɪ

ÞÐÚÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯȹÚÌÌɯ×ȭƙȺȭ   

"ÏÈÙÐÛàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÓÈàɯÈÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯ+àÔÔɀÚɯ

ÊÜÓÛÜÙÌɯȹÞÐÛÏɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ-ÌÌËɀÚɯËÙÌÚÚ-Ü×ɯËÈàɯ

ÉÌÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌȺȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯËÖɯ 

 

 

ÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÉÖÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÈÙÐÛàɯÓÌÈËɪ

ÌÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯŘÌßɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕÛÌÙ-

×ÌÙÚÖÕÈÓȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȮɯ

ÐÛɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÖÞɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÉÈÊÒȭɯ(ÛɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯ

ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÜÙɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÞÏÐÓÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÈɯÍÜÕɯËÈàȰɯÈɯÓÌÎÈÊàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÓÐÝÌɯÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÊÈÕÊÌÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÔÖÕÌàɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÎÖÌÚɯÛÖÖȭɯ 

3ÏÐÚɯÔÖÕÌàɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÊÏÐÓɪ

ËÙÌÕɯÓÐÒÌɯÜÚɯÞÏÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÖɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÞÌɯËÖɯÉÜÛɯ

ÐÕÚÛÌÈËɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÏÐÉÐÛÌËɯÉàɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯ×ÖÝÌÙÛàɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÕÌØÜÈÓÐɪ

ÛàȰɯÐÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÏÌÓ×ɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÊÈÕÊÌÙɯ

×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÖÙɯÐÔÈÎɪ

ÐÕÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌɯÔÈàɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌȭɯ 

3ÏÌÚÌɯÊÏÈÙÐÛàɯÌÝÌÕÛÚɯÈÛɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɯ2ÐßÛÏɯ

%ÖÙÔɯÙÌÔÐÕËɯÜÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÖÎÌÛÏɪ

ÌÙȮɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯ+àÔÔɯÉÜÛɯÌÝÌÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÏÖɯÛÈÒÌÚɯ×ÈÙÛȭɯ6ÌɯÉÌÊÖÔÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯ

ÕÈÛÐÖÕÞÐËÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÒÐÕËȮɯÎÌÕÌÙÖÜÚȮɯ

ÌÔ×ÈÛÏÌÛÐÊɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÓàɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯàÖÜÕÎɯ 

×ÌÖ×ÓÌȭ  

 
 

 



 ну 

 

ÐÛÏɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƛɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯÈÕËɯÉÖÛÏɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙɯÈÕËɯÕÌÞÓàɯÑÖÐÕÌËɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯ

ÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÉÙÖÜÎÏÛɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÚÚÉÖÈÙËȭ 

 ÚɯƖƔƖƙɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÈÕɯÌÕËȮɯÞÌɯÈËËɯÈɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯ

ÕÌÞɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÛÖɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÊÏÌÚÚɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÚɯ

ÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÚɯÈɯÕÌÞɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÏÈÔ×ÐÖÕȯɯ 

,Ùɯ,ÐÓÓÚȵ 

,Ùɯ,ÐÓÓÚɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÙÜÕɯÉàɯËÌÍÌÈÛÐÕÎɯ

ÓÈÚÛɯàÌÈÙɀÚɯÍÐÕÈÓÐÚÛȮɯÖÜÙɯÏÐÎÏÓàɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÛÌÈÊÏÌÙɯ,Ùɯ!ÓÈÊÒÉÜÙÕȮɯÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÙÛÌÙ-ÍÐÕÈÓÚȭɯ'Ìɯ

ÛÏÌÕɯÊÈÙÙÐÌËɯÛÏÈÛɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÌÔÐ-

ÍÐÕÈÓÚȮɯÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯ)ÈàËÌÕɯ"ÏÈÕȮɯÛÏÌɯƖƔƖƗɯÍÐÕÈÓɪ

ÐÚÛȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÐÕɯÈɯÛÏÙÐÓÓÐÕÎɯÍÐÕÈÓÌȮɯ,Ùɯ,ÐÓÓÚɯ 

ËÌÛÏÙÖÕÌËɯÛÏÌɯÛÞÖ-ÛÐÔÌɯÙÌÐÎÕÐÕÎɯÊÏÈÔ×ÐÖÕɯ

 ÔÉÙÖÚÌɯ+ÈÔɯÞÐÛÏɯÈɯËÙÈÔÈÛÐÊɯƗɬƖɯÝÐÊÛÖÙàȭ 

 ÍÛÌÙɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚȮɯÖÜÙɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÊÖÔÌɯÛÖɯÈÕɯÌÕËȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌÍÍÖÙÛȮɯÚ×ÖÙÛÚɪ

ÔÈÕÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÖÕȭ 

(ÕɯÛÏÌÚÌɯÊÖÓËɯÞÐÕÛÌÙɯËÈàÚȮɯÊÏÌÚÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ

ÞÈÙÔɯÜÚɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌɯÉÖÕËÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÜÚȭɯ

-ÖÞȮɯÞÌɯÓÖÖÒɯÈÏÌÈËɯÞÐÛÏɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌɯƖƔƖƚɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎȭ 
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ [ȅƳƳ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊ {ƻȅƪƛǊΦ 
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 2"'..+ɯ-$62 2"'..+ɯ-$62 

) -4 18ɯƖƔƖƘɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 



 ол 

 
2/.13ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƙ 

ÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÓÖÝÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÏÈÚɯÎÖÛɯÏÐÔɯÛÖɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯ

ÐÚɯÛÖËÈàɂȮɯÚÈÐËɯÔÜÔɯ+ÐáȭɯɁ'ÌɯÚÐÎÕÌËɯ

ÖŚÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯƜɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÕËɯÏÈÚɯ 

ÉÈÚÐÊÈÓÓàɯÎÙÖÞÕɯÜ×ɯÛÏÌÙÌȵɂɯ 

$ÓÓÐÖÛɯÏÈÚɯÛÖÜÙÌËɯ$ÜÙÖ×ÌɯÞÐÛÏɯ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓȮɯ×ÓÈàɪ

ÐÕÎɯÐÕɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔàɯ

ÛÌÈÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ)ÜÝÌÕÛÜÚȮɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȮɯ1ÌÈÓɯ,Èɪ

ËÙÐËɯÈÕËɯ!ÈàÌÙÕɯ,ÜÕÐÊÏȭɯ'ÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯ

ÛÖɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙɯ"Ü×ɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯ

ÊÈ×ÛÈÐÕÌËɯÏÐÚɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÞÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯ!ÌÕŗÊÈȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÏÐÔȵɯ 

Ɂ(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯ$ÓÓÐÖÛɯÏÈÚɯÛÙÈÝÌÓÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯ,ÈÑÖÙÊÈȮɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ

ÈÕËɯ5ÈÓÌÕÊÐÈɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ

ÔÌÔÖÙÐÌÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÓÜÉɯÏÌɯÓÖÝÌÚȵɂɯ 

$ÓÓÐÖÛɯÕÖÞɯÛÙÈÐÕÚɯÖÕɯÈɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÈÕËɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯÈÕËɯÏÈÚɯÎÈÔÌÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯÉÜÚàɯÚÊÏÌËÜÓÌȮɯ$ÓÓÐÖÛɯÚÛÐÓÓɯÔÈÒÌÚɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÐÚɯÚÊÏÖÖÓÞÖÙÒɯËÖÕÌȭɯ'ÌɯÖÍÛÌÕɯÏÈÚɯ

ÛÖɯÙÌÈËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÏÐÚɯ2×ÈÙßɯÔÈÛÏÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ƙƔ-ÔÐÕÜÛÌɯËÙÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàȭɯ'ÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÚɯ

ÖÛÏÌÙɯÏÖÔÌÞÖÙÒɯÖÕɯÏÐÚɯËÈàÚɯÖřȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ

ŗŲÐÕÎɯÐÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÞÖÙÒɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÈàÚȭɯɁ(ÛɯÐÚɯÈɯÏÜÎÌɯÊÖÔɪ

ÔÐÛÔÌÕÛɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÈÊÈËÌÔàȮɯÉÜÛɯÏÌɯÌÕÑÖàÚɯ

ÌÝÌÙàɯÚÌÊÖÕËɯÏÌɅÚɯÛÏÌÙÌɯÈÕËɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÔÌÔÖɪ

ÙÐÌÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÍÖÙɯÓÐÍÌȵɂ  

+.5(-&ɯ+(%$ɯ 3 

+(5$1/..+ 

òH 

¸ŜŀǊ т 9ƭƭƛƻǘ wŜŜǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ  

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
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