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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɤ%$!14 18ɯƖƔƖƚ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ tƭŀƴŜǘ .Η 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜΣ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ς 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎǊȅƛƴƎΤ  

¢ƘŜ ƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ 

LŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ  

¢ƘŜǊŜϥƭƭ ōŜ ƴƻ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǾŀƴƛǎƘΤ  

¢ƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘǳǊƴ ƎǊŜȅΦ 

.ǳǘ ǿŜϥǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅΦ 

{ƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΗ  

[Ŝǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ŦǊŜŜΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ tƭŀƴŜǘ .Η 

Lǘϥǎ ƻƴ ǳǎΥ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦ 

YŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎ  

ōȅ !ƻƛŦŜ ²ƻƻŘ 
 

[Ŝǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀŎƘŜ 

ƭŜǘ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǉǳŀƪŜ  

ƭŜǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŘǊƻƻǇ  

Lϥƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǇŜǎΣ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΣ 

ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ  

ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴΦ 

 

[Ŝǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ 

ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ  

Ƨǳǎǘ ƭŜǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƪŜŜǇ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ Lϥƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ  

ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǇŜǎΣ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΣ 

ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ  

ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴΦ 

tƭŀƴŜǘ .  

ōȅ !ƭŀƴŀ 9ƭƭƛƻǧ 



 о 

 2"'..+ɯ-$62 

) -4 18ɤ%$!14 18ɯƖƔƖƚɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

L IŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ōȅ [ŀǳǊŜƴ /ŀǘƻƴ 

L ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴΣ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƴƻǿΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΚ ²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜΦΦΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴ ŀ ǘǳǘǳΣ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻƻ ōǊƛƎƘǘΣ 

²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΥ L ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǘǳǊƴ ŦƻǳǊ ǘƻƴƛƎƘǘΗ 

bƻǿΣ LϥƳ ƻƭŘŜǊΥ ōŀƭƭŜǊƛƴŀΚ ¢ƘŀǘϥǎΦΦΦ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΗΗ 

bƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ¢±Σ ǘƻ ǘŀƭƪ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅΣ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ LϥƳ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ōŜΧǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǎƻ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ L ŜȄŎŜƭ ŀǘΣ 

IƛǎǘƻǊȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎΦΦΦ 9ƴƎƭƛǎƘΗ !ƴ ŀǳǘƘƻǊΗ ¸ŜǎΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦΦΦ 

bƻǿΣ ŀǘ ŜƭŜǾŜƴΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎǘŀōƭŜΣ ƳƻƴŜȅΣ  

L ǎǳǇǇƻǎŜΣ 

ϦhƻƘΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ Řƻ ǘƘŜƴΚϦ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ 9ǊƳΣ ǿŜƭƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘΚ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ L Řƻƴϥǘ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿΣ 

{ƻΣ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǳōƭƛǎƘŜǊΚ {ƻǳƴŘǎ ǘŜŘƛƻǳǎΣ ǎƻ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭƻǎǎΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΣ 

ǎǝƭƭ ŎŀǊŜΣ 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǎǝŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ŀ Řŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƳƻƴŜȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ 

hƪŀȅΣ ǎƻ Lϥƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ 

Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 

!ƴŘ L ǿƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƻŘŀȅΣ 

bƻǿ LϥƳ ŜǾŜƴ ƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƨƻō L ǇƛŎƪ ŘƻŜǎƴϥǘ ŬǘΣ  

Lǘϥǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΣ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘΗ 

bƻǿ ƛǘϥǎ ōƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ  

.ǳǘ L Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŘŀǊŜ ōŜ 

ϥƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜϥ ƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ς ŘǊŜŀƳǎ ŎƘŀƴƎŜΣ  

¢ƘŜƛǊ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ƎƭŜŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ŦŀŘŜǎ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀƭƭŜǊƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ  

ǘǳǘǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎΦ 

bƻǘ ōƛƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 

{ƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ōŀƭƭŜǊƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜǎ 

ƘŀǇǇƛƭȅΣ 

{ŎǊŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘΣ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǘƻ ōƭŜŜŘ ƛƴǘƻ  

ǊŜŀƭƛǘȅΣ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳΦ 



 п 
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L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ϥDǊŜŀǎŜϥ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƴƻ ƳƻǊŜ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ŘǊŀƎƻƴ L Ŏŀƴ ǊƛŘŜ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ 

ōǊƛŘŜǎ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƭŀŘ ƻǊ ŀ ƭŀǎǎ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ  

ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎŎǊŜŀƳ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘ  

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ŘŀƴŎŜǊ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƻƭ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ  

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƪŜǊ ƻŦ 

Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ  

ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ  

ǎƛƴƎŜǊ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎŀŘƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛƴƎŜǊǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ōȅ .ŜǘƘ IƛƎƎƛƴōƻǧƻƳ 
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2"'..+ɯ-$62 

LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ǿŀǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ {ƳŀǊǘ 

ǘŜŎƘΣ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ !LΦ  

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ) -4 18ɤ%$!14 18ɯƖƔƖƚ 

ÏÌÙÌɀÚɯÙÈÙÌÓàɯÈɯËÈàɯÛÏÈÛɯÎÖÌÚɯÉàɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÚÖÔÌɯÚÛÖÙàɯÖÕɯÛÏÌɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈÙÛÐɪ

ŗÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯȹ (ȺȮɯÛÏÌɯÏÈÙÔÚɯÖÍɯÚÖɪ

ÊÐÈÓɯÔÌËÐÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÈËËÐÊÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ

2ÈÍÌÛàɯ#ÈàȮɯ,ÙÚɯ!ÐÕÒÚɯȹÖÜÙɯ'ÌÈËɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ(3ɯȫɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ+ÌÈËȺɯÏÈÚɯ

×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÚÖÔÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÏÌÓ×ɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÐÚɯÛÙÐÊÒàɯÛÌÙÙÈÐÕȭɯ 

1ÌÎÜÓÈÙɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÕÓÐÕÌɯÓÐÍÌɯÊÈÕɯÉÜÐÓËɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÛÙÜÚÛȭɯ(Íɯ

ÛÏÌàɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÓÐÍÌɯÈÕËɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯ

ÊÖÔÌɯÛÖɯàÖÜɯÞÐÛÏɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÛÌÓÓɯàÖÜɯÐÍɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÎÖɯÞÙÖÕÎȭɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ,ÈŲÌÙÚɯÏÈÚɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯ

ØÜÐÊÒɯÊÏÌÊÒ-ÐÕÚɯÖÙɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈÚÜÈÓɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯ

àÖÜɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯ

ËÖÞÕÓÖÈËɯÛÏÌÐÙɯÛÐ×ÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÌÚÌɯ 

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚȭ 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÞÕɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÛɯÏÖÔÌȮɯËÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯ×ÈÙÌÕɪ

ÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÊÛÐÝÈÛÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÒÌÌ×ɯÛÏÌÔɯÚÈÍÌȳɯ

3ÏÐÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÈÕɯÈÙÌÈɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÚÛÙÜÎɪ

ÎÓÌɯÞÐÛÏȮɯÉÜÛɯÏÌÓ×ɯÐÚɯÈÛɯÏÈÕËȭɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ,ÈŲÌÙÚɯ

ÏÈÚɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯÎÜÐËÌɯÍÖÙɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÉÙÖÈËÉÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÚÌÛɯÜ×ɯ 

×ÈÙÌÕÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ'ÈÝÌɯÈɯÓÖÖÒɯÏÌÙÌɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÚÛÈÙÛÌËȭ 

*ÌÌ×ÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÈÔÜÛɯÖÍɯÈ××ÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÙÌɯÜÚÐÕÎɯÚÌÌÔÚɯÜÕÈÊÏÐÌÝÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯ

È××ÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯ

ÐÚɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÝÈÙÐÌÚɯÖÕɯÈɯËÈà-ÛÖ-ËÈàɯÉÈÚÐÚȭɯ(ÕÛÌÙɪ

ÕÌÛɯ,ÈŲÌÙÚɯÏÈÚɯ×ÜÓÓÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÈ××ÚɯȹÖÝÌÙɯƝƝɯÊÜÙÙÌÕÛÓàȺɯÛÏÈÛɯÊÖÝÌÙɯ

T 

'.6ɯ3.ɯ42$ɯ3'$ɯ(-3$1-$3ɯ2 %$+8 

https://www.internetmatters.org/resources/guide-to-encourage-kids-to-share-their-digital-lives/
https://www.internetmatters.org/parental-controls/
https://www.internetmatters.org/advice/apps-and-platforms/
https://www.internetmatters.org/advice/apps-and-platforms/


 т 

 

ÖÕÓÐÕÌɯÚÏÖ××ÐÕÎȮɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÌÈÊÏɯÈ××ɯÉàɯ

×ÙÌÚÚÐÕÎɯÖÕɯÐÛɯÛÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÏÖÞɯÐÛɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ

ÉÌÕÌŗÛÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈÎÌɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÚɯàÖÜɯÞÏÈÛɯÛÖɯ

ÞÈÛÊÏɯÖÜÛɯÍÖÙȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯŗÓÛÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÈÎÌɯÉàɯÈÎÌɯ

Ü×ɯÛÖɯƕƚɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭɯ 

 ÚɯÔÖÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÜÚÌɯ (ɯ

ÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓÞÖÙÒȮɯÈËÝÐÊÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÕÐÖÕÚÏÐ×Ȯɯ

ÛÏÌàɀÓÓɯÕÌÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÕɯÜÚÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÚÈÍÌÓàȭɯ(Õɪ

ÛÌÙÕÌÛɯ,ÈŲÌÙÚɯÏÈÚɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯÜÚÌÍÜÓɯÎÜÐËÌɯ

ÈÕËɯÝÐËÌÖɯÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯ (ɯÞÐÛÏɯÊÏÐÓɪ

ËÙÌÕȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÈÓÚÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ3Ö×ɯ3Ð×ÚɯÉÌÓÖÞȭ 

4ÚÌËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÞÖÙÓËɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÔÈáÐÕÎȭɯ!ÜÛɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÈÕàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯ (ɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÜÚÌȮɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÐÛɯ

ÛÖɯÈɯÛÙÜÚÛÌËɯÈËÜÓÛɯÖÙɯÊÈÕɯÈÓÌÙÛɯÜÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯɯ

3ÌÓÓɯ4ÚɯÚàÚÛÌÔȭ 

%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ2ÈÍÌÛàɯ

#ÈàȮɯÊÓÐÊÒɯÏÌÙÌȭ 

2"'..+ɯ-$62 

) -4 18ɤ%$!14 18ɯƖƔƖƚɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊƛƴƎ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿǎΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΦ ¢ŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ {ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ !L ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

LǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !LΣ 

Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜŜǇŦŀƪŜǎ Ŏŀƴ 

ǎŜŜƳ ǎŎŀǊȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ōǳǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅύ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !L 

!L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ CǊƻƳ ǎŀǘ ƴŀǾǎΣ ǘƻ 

ǾƻƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎΣ !L 

ǇƻǿŜǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜ ǿƘŜǊŜ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !LΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ !L 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘŀǎƪǎ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

млл҈ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 
 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ  

[ƛƪŜ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǳǎƛƴƎ !L ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƪǎΦ 

!L ǘƻƻƭǎΣ ƭƛƪŜ /ƘŀǘDt¢Σ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴπ

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !LΦ wŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ 

ǘƘŜ ƭŀǿΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜύΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ L²C ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ  

¢ht ¢Lt{ Chw t!w9b¢{ !b5 /!w9w{ 

¢ƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

https://www.internetmatters.org/resources/parent-guide-to-artificial-intelligence-ai-tools/
https://www.lymmhigh.org.uk/tell-us/
https://saferinternet.org.uk/safer-internet-day/safer-internet-day-2026
https://www.iwf.org.uk/
https://saferinternet.org.uk/safer-internet-day/safer-internet-day-2026/top-tips-for-young-people
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59¦¢{/I 5w!a! 

hƴ aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ hƴŀǩ ¢ƘŜŀǘǊŜ DǊƻǳǇ  

ǇŜǊŦƻǊƳ 5ŀǎ DǊǳǎŜƭƘŀǳǎ ŜƴǝǊŜƭȅ  

ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ  

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƛǎǘ όƎƘƻǎǘύΣ ǘƻǘ όŘŜŀŘύΣ tƻƭƛȊŜƛ όǇƻƭƛŎŜύΣ YǊƛƳƛƴŀƭ όŎǊƛƳƛƴŀƭύΣ .ƭǳǘ όōƭƻƻŘύ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у aŀǎƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф [ŀȅƭŀ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ hƴŀǩ ¢ƘŜŀǘǊŜ DǊƻǳǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

 

"8"+$ɯ2 %$38 
/ÓÌÈÚÌɯÊÈÕɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÙÚɯÙÌÔÐÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÈÙÌÍÜÓɯÞÏÌÕɯÙÐËÐÕÎɯÉÐÒÌÚɯÛÖɯÈÕËɯ

ÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯËÈÙÒɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÈÕËɯËÐÔɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕÚȭ 

¶ +ÐÎÏÛ-ÊÖÓÖÜÙÌËɯÖÙɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÖÛÏÌÙɯ

ÙÖÈËɯÜÚÌÙÚɯÛÖɯÚÌÌɯàÖÜɯÐÕɯËÈàÓÐÎÏÛɯÈÕËɯ×ÖÖÙɯÓÐÎÏÛȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÈÊÊÌÚÚÖÙÐÌÚɯȹÉÌÓÛȮɯ 

ÈÙÔɯÖÙɯÈÕÒÓÌɯÉÈÕËÚȺɯÊÈÕ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯàÖÜÙɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯËÈÙÒȭ (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈÝÖÐËɯÞÌÈÙÐÕÎɯÊÓÖÛÏÌÚɯÛÏÈÛɯ 

ÔÈàɯÎÌÛɯÛÈÕÎÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÈÐÕȮɯÖÙɯÐÕɯÈɯÞÏÌÌÓȮɯÖÙɯÔÈàɯ 

ÖÉÚÊÜÙÌɯàÖÜÙɯÓÐÎÏÛÚɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÊàÊÓÐÕÎȭ  

¶  ÓÞÈàÚɯÜÚÌɯÓÐÎÏÛÚɯÈÍÛÌÙɯËÈÙÒɯÖÙɯÞÏÌÕɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÚɯ

×ÖÖÙȭɯ  

¶ 6ÌÈÙɯÈɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯŗŲÌËɯÊàÊÓÌɯÏÌÓÔÌÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÌÊÜÙÌÓàɯÍÈÚÛÌÕÌËɯÈÕËɯÊÖÕÍÖÙÔÚɯÛÖɯÊÜÙÙÌÕÛɯ 

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ 8ÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÊÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÖÕÓÐÕÌɯÈ××ÚɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯ×ÓÈÕɯàÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÉàɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÔÈ×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÞɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÊàÊÓÌɯ×ÈÛÏÚɯÈÕËɯÙÖÜÛÌÚȭ 
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Ùɯ!ÈÙÕÌÚɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯÎÈÝÌɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

ÎÜÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÌȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÌÕÛÙÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÈɯ×ÏÖÕÌɯÛÏÌÍÛȭɯ#ÙÈÞÐÕÎɯ

ÖÕɯÏÐÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÏÌɯÏÌÓ×ÌËɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÕÈÓàÚÌɯÛÏÌɯÒÌàɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÐÕÒɯ

ÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÈÙÎÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭ 

'ÌɯÞÖÙÒÌËɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÖÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÈɯ

ÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÚ×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ

ÙÌŗÕÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯËÌÍÌÕÊÌɯÊÓÖÚÐÕÎɯÚ×ÌÌÊÏȮɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÛÖÕÌɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎàȭɯ'ÐÚɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÖɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÎÈÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈɯ

ÙÌÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÏÖÞɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÛÙÐÈÓÚɯ 

Ö×ÌÙÈÛÌɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

Ɂ(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

8ÖÜÕÎɯ,ÈÎÐÚÛÙÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯ,Ùɯ!ÈÙÕÌÚɯÍÖÙɯÏÐÚɯÌÕÎÈÎÐÕÎȮɯ 

ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɂȮɯÚÈÐËɯ,ÐÚÚɯ

"ÜÊÜáȭɯɁ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ×ÜŲÐÕÎɯÏÐÚɯ 

ÈËÝÐÊÌɯÐÕÛÖɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯÕÌßÛɯ

ÔÖÕÛÏȵɂ 

2"'..+ɯ-$62 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ 

tƘƛƭƛǇ .ŀǊƴŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ 

8.4-&ɯ, &(231 3$2 
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